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Abstract 

This study aimed at identifying   the   level   of  leadership  behavior of 

academic department heads    in Jordanian  universities, and its relation to their  

administrative empowerment  level , from   faculty   staff  members'  point of  view.  

The study sample consisted  of  (297)  faculty   staff  members,  in Jordanian  

universities in Amman. 

The descriptive   corelational   methodology   was used .  Two   questionnaires, 

depending   on the theoretical literature and previous studies, were  developed. 

The first  questionnaire  consisted of (35) items, distributed on two dimensions, to 

measure the leadership behavior of  academic department  heads in Jordanian 

universities.  The second questionnaire consisted of (26) items, to measure the level 
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of the administrative  empowerment  It distributed on five dimensions  validity and 

reliability  of the two  instruments were assured .The findings of the study were as the 

following: 

- The level of the leadership behavior of academic department heads in 

Jordanian universities, from faculty staff members' point of view was medium 

in general. 

- The level of the administrative empowerment of academic department heads 

in Jordanian universities, from faculty staff members' point of view was 

medium, in general. 

- There was a positive significant relationship at (α≤ 0.05) between the level of 

leadership behavior of academic department heads   in Jordanian universities 

and   their administrative empowerment level. As well as, there were positive 

significant   relationships   at ( α≤ 0.05) between the dimensions of  the 

leadership behavior and the dimensions of  administrative empowerment. 

- There were no    significant differences at (α≤ 0.05) in the   level of leadership 

behavior of academic department heads in Jordanian universities attributed to 

supervisory authority   variable. 

- There were significant differences at (α≤ 0.05) in the level of leadership 

behavior of academic department heads in Jordanian universities,   attributed 

to the faculty specialization variable, in favor of scientific faculties. 
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- There were significant differences at (α≤ 0.05) in the level of leadership 

behavior, of academic department heads in Jordanian universities   attributed 

to experience variable, in favor of less   than  five years, category. 

- There were no significant differences at (α≤ 0.05) in the level of 

administrative empowerment, of academic department heads in Jordanian 

universities attributed to supervisory authority, except "authority and powers" 

dimension. The difference was in favor of the private universities. 

- There were no significant differences at (α≤ 0.05) in the level of 

administrative empowerment of academic  department heads in Jordanian 

universities,  attributed to faculty specialization, except "Stimulating and 

training "dimension, in favor of scientific faculties, and "Creative thinking 

",dimension ,in favor of humanitarian faculties. 

- There were   significant differences at (α≤ 0.05) in the level of leadership 

behavior of academic department heads in Jordanian universities attributed   

to experience variable, in favor of less than five years category. 

      In light of the findings, the researcher    recommended   the following:  

- Organizing   specialized courses for academic department heads in public 

and private Jordanian universities to clarify leadership behavior and 

administrative empowerment concepts, and emphasizing their importance 

- Conducting a similar study on university presidents and faculty deans, 

about Leadership behavior according to initiating structure and 

consideration dimensions. 
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 ���'5�	�	"�P� ����(� '	)���� �
u*:  

" �Q�3� P?�� :*� ��'�*%����* ��'>-A�� :'+����� $�C.� ��� ��0� 
'�'9/� 
'�'������

P��+� 
3��/� 
6'3* ���*��� �'�*�* I���4� :�") 
+�� *3827:2008.(  

 5�	!���+ ��$,/Z3 &���4� :'1���� ���'� : 
'�'��1#� !��"#� $��%� �0'+. PA>  ��� 
�����

5'����� 
6'� $�7.8 :� 
������ 
/'. ����8 ��3��� P-? :� 
'/��#� ��������  � .: 

 z��p# ���'*C� !�  ��� &���4� :'1���� 
/�3��� ���(� ���
������.  
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������� ���3 :  

  � 
'/��#� ��������   � 5'����� 
6'� $�7.8 �+. 
������ ��� ��A�"�:��. 
9��>�  

 P*#�  ������ PA@+�2014/2015 .  

 ������� ����3�:  

- ��0��3E* ��/�'3�� ]��� :'���?����� :'���#� M�A 
���3 
������ ��� B6��/ ���>�.  

-  :'���#� ���(� :. 
/'��� ����8 
3��� 
"�!0�'.*7*�* D2��* ]����+� 
/'��� P'E��.  

- K� &��� ]������ �+. H� �0�'��� :1�' H 
������ B6��/
/'��� ,/� �3>D  ���������*


+E�����.  
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�
�>�� /.P��  

��.�� ��8 ��*���� ��������� ��%
�� R�
�  
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�
�>�� /.P��  

��8 ��*���� ��������� ��%
�� R�
� ��.��  

�0���'R��* 
������ S*7*�3 
"-��� &� &�9/�� F�#� �+. PA@�� ��� P��Q� D :. G-7�

&���4� :'1����* &��'(�� )*+���3 
"-��� ��� 
'3/�#�* 
'3���� 
(3���� ��������  *>/�� �+.*

 �N�:   

56�$:��%
�� R�
�:   

 I��'(�� !*0@�3 �(+�� ��.*7*� &�9/�� F�#� :�7� ,����� 
'��8* &��'(�� )*+���*

I�E%��� �A�/���*  ,'�I��(�� I*" ���A�* ,@6�9** D :�7� ��1 &���4� :'1����* :'1���� !*0@�

 ,�6��/* ,('3C� ~���/* ����38* ,3'���8* ,'/3� F�3�8* :. G-7�K�>�  ��� ��"*���� Y,('3C� :� 

 �Z' ��1*:  

0��	��� ��&P�:  

28� '�> !"( 2010) :8!'�(�� �'����� �/� :��/4� PRQ I��'(�� S*7*�D  I��'(�� 
'��8 :1�*

/���  ���'�L� �" ���9D K��0Q� �� F3�3 � �'�L�* 
���/�* ��'�>� :� ���9/��� ��� �-1Q�+


'���4�, �0>��/ T3AZ� 
>��/�� I��'(�� �+. G��'E1 �"*�' ��*�/ �������*".   

 ��@'���3 &�9/�� F�#� �?L'*I��'(�� !*0@�� I�����  P'*C�� �0��. �(�)2006:( 249 

3 �0/Z"
.�����  � &��'" )*+� 
����� ��� �'Q' T+CA� P�A?* �'�L� ����3�.� :� GH�3" .

�1�*  L�/*1Koontz) ( ,'�� ��Q���  �:�'���� 2002):257 (:Z3   � I��'(��"��� �+. I��(

 A?Q�� �'EZ��� ��� M'(>�� P�A�H� 
C��*3."  
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  �1�** I�� I�*� 2011) :215 ( I��'(�� !*0@� :8"  � �'EZ��� �+. �6�(�� I��(� �+. L1�'

 
3p� :. ,��0'�*�* ,���'+�� :*�@/' !0+��' n'>3 :'�?H�."  

 �*'�(�� ��82003) (��Q8 �(� ��� K,/8 !*0@� :�1 ��0� I��'(�� " :'3 �-.�@� 
'+�. 
+A>�  0�


.���* ��� , :'��� 5�/�� ��@A !0� 
'��8 �1%' ���*P������ !�'  �� )���� :1�' ��>  !0��

!0'� �E%'."   :'>  � 28�:��/1 )2007 (*�Q 
E-E )�/� :8C K3 H 
'���8*� :� � ����

(�� �*�*�I��'D 5�/�� :� 
.��� �*�*  �*D � �'EZ��� �+. ���" {?Q* $�7.#� )*+�  

��0�� M'(>�� 
.����� C�Q/ ,'�*��.  

���	��� ���F��� :) Leadership Behavior(  

     $�*� )*+�+� 5'6��� )�>��� ��@�� 2�� ]��*��� ��U�88 G��6�" ��@�� ��� :�1!   G��*%��

)���4� 
'+�.  � �E%' ���D K,A(/' �� )���4 G-'� �E18 :*1' ��@��� Y,��'>  � , �(� ��� �9/'

K,>*�C  3+' �� P-? :� ,3 !�'(�� 
��%��� &*/� �� K,����>* )
�3�3(��,2003.(  

(�� )*+�3 %3/��� 
'/�1�� !��� G��9/*�6� ������ P-? :� M'"� *>/ �+. , :*E>�3�� P*>� �(�

�6�(+�  +�@�� )*+��� 
���� ���, �)*+�  � I��'(�� K'K,���� ����� ����8 n> ��03 �6�(�� �+. 
.

03 
C*/��� ����#� M'(>�!, * �3A/� �" �A* �+. :'E>�3�� $H%� �*0� )*+��� )��

) "*QD1992.(  
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 ��Q8 :'>  � L/'*8 )Owens, 1995:148(  ���"8 *�3'  ��� 
6'0�� �+. 5'� L'1���� :

 �0'+.�0/*1+��'  ��� ������1 I��(�� D ��/� I��(�� ,3 !*(' �� �+. 
.����� I�.����  P.�@�+�

 P��1���* ��E���!0���0�D  !p��� �+.*3 j�(� �������� ��� :8 :�W)-��  {�?Q#�

  � :'C�?/��� D
'A?Q�� ����+� &��'(�� )*+���/' ��L'1�� :W� �"�*�  � )*+��� �+. jFA


/'��, * �"*�  � I�*�7��3 2�K'� :'�� �"*�  � 9>-K��� �6�(�� )*+� :8 :*7��@' H

�?m".    

K' &��� )*+��� :'3 
'�/�3 :*E>�3�� M\��* :1�K��[. G�'����)*+���* D  :1�' &���K��[. G�'��'" 

 3�>�� ��QZ�)2008: (28���" :8� *� &��'(���'*C�3 I8��3���3 !*(' &��� ��@�   �'9/��� P1'0��

����#� M'(>�� I�'�� ��$���� 
��7� *8 !6�(�� , &��� ��@�� *0� &���4� ��8��']� P��  P1'0��

 �'9/��� D
��%��� ����8 M'(>�� I�*�*��� ���'�Q���* ��$���H�*". ��1   /�*� ��Q8

)2013 ( ���K3 )�/� :8�'6� :'���6�(�� )*+�� :':~��/4�3 !�0'  /�E��* ����#�3 !�0' P*#�� D

*�6�(�� )*+�  � 
'6�/E�� ���D �� )*+��� !*0@� �*C�  � 
'?'��� 
3(> :-E��&��'(.   

  "*Q ��8) (1992Y,1*+� :'3* �6�(�� �6�9* :'3 PA�� �> ]7* I�*�7 �+. �18 �(� 

&��'(�� ,K,@6�9*� �"*���  � :1����  �D �� ,+�@' :8 F�' �� ��� �'Q� , �A/��� *0� ,1*+� ��8

�6�9*�� )+� ,�-? :� &�%' &���  ��/'���D �'@/��� ]7*� �0�7'*D  ,/. ��A' )*+��� :8 &8

,'�� 
+1*��� �6�9*�� �'@/��D :*/�(��* �*����� :'3 
"-��� )+� ,3Q� 
"-����. 
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���	��� ������ ����� �	�"$:  

 I��-1 ��Q8) (42:1997  :8 ���" 
@+�?�* I����� ����> I��(+� �?m ��� ��� :� �*�@��

 * I����� ����>�� :8 :� G�"-C/� P.�@�3 �'R��,�6'3 ]� ��@��D I*"* 
3����� �'E� P1+�D  ���*

 ����>3 ,C�3���* �'E��� 
'��8 �+. �Q�3� P1Q3 ����� 
3����H���@��."  

*&��'(�� )*+��� 
���� 
'��8 �09� �/� :�D  ���E��H����(�  M'(>�� !00'�*�* :'�*%����


'���/4� :� :1�� ��" �A"8D �H� ���3#� ��� PA*��� 
'/�1��*:� :1�'  ��� 
'��  �0�-?

,1*+� �A* , ���3#� ��� 
"-. 
����� 
�*�>�  �
'+.�@��3 P���� :. �7���1 
'�'9/��� 


.����� )����*)
�3�3(��,2003.(  

��� G����� 5'� &��'(�� )*+��� :W� 
'*'>��3 L'��' *0��� D   .����H� P.�@��� �.�Q� CQ/�

 �6�(�� :'3* ,'�*%��)�����>,2006(. '�@�� �1� ��1� ��)2006 (  � ,'�� ��Q���


/��>�2007):40" (' &��'(�� )*+��� :8  � 5'6��� P����� K�� P���� X��/ 
��%���  �

 
'*3����,+Q� *8D   5'����� 
6'� $�7.8 )*+�  � �'EZ���  � !0� �*� :�  �'��1#� �6�(+� ���

*���  �+��� *��� ���'� !+��+� 
'�'+���� 
6'3�� PE�' &  � I��'L��*3+C�� P'A>�
."   

 �"* �0���I��'(+� �0����� �/. �������� :� �'E1  ��� ����+� &��'(�� )*+��� 5'(� :8��� 

 )*+� :� �6�(�� ,3 !*(' ��)
��C D2010.( 
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 0�>���� �.�
����� ���	��� ������          :  

 3�>�� �1� )2008( �A�/���  �N�1 &��'(�� )*+���  � I�E%���: 

  |1  �6�(�� {6�A?  :*�' �� ���(�  �*� :� �6�(�� 2�� �� ����(� $�1�* 
(E* ����0�* 

�+. ,���(� :. G-7� *��� ]� �'1�����".  

2 |
.����� {6�A? : F>* 
'������* X*�C��* P����  � 
3p���* 
(E��* 
/*���� ��*� �0/�

 P����*34�&8���  � 
1��Q���* C'C?���* S��.    

3 |
�0��� {6�A? :�0/Z3 
�0��� ����:  
'�'������ ]7� :8 �0/ZQ :�  ��� ����#� P���8

�'@/��� ]7*� 
�9/���* D 
�0��� :8 z��@'U� G��*� 5���G��0� �6�(�� )*+� P'1Q�  � , �+.*

$��#� 
'@'1� 
>7�* ���'+�� ]7' :8 �6�(�� D �+. P��'*
3"��� ���'+���� )+�  D���'@/� 
�3���*

 
'+3�" :. G-7�
�0���  !'�(�+�)��*�#� �'�>� ( :� ��. 
C��*3 ��%��8 ��Z�'  1� $�L�8 ���

����#�.  

|4 ��(E�� M�'��� {6�A?  : �������* !'(��* �������* L*���� :� M�/�� )��  � 
��(E��

U/��* :*/@��* �'��(���*�"H�* 
'����� !9
'��'���* 
'��A*  D !0+���� F*+�8* ����H� )*+� ,�*'

�0�'*� 
�9/��� �+.  @7� n'>3 
6'3�� ]�.  

���	��� ������ 1!�%�:  

�:'3 �(  B@'�.)2001  :102  |104(  �N�1 &��'(�� )*+��� �6�9* :8:  

 |1C'C?��� :G��3� 2���� I�'�3 ����x� C'C?���  /��* I��'(�� C�/�,   !�� �(� C'C?��� 
'+�.

�6�(�� �03 ��@/' *8 
1��Q���3.  
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2 | �'@/��� :. 
'�*%���� : 
C+� z'*@�3 *8 I�Q�3��� 
3�"���3 �'@/��� ��*C? �6�(�� ]3��'

,'�3�� z�3 ��� �'@/��� �+. ���QH�.  

3 | ��*�#� ]'L*� :��  ,��'�*%�� �09' G��'�>� 
.�����  � *7. P1� ��*�#� ��>�

��� ��'>-A��*�*0���  � P��1��� ���  7@' &��� �0� 
+3�( , �E1� I��'(�� C�/� G��3�*

�'(� *8 $�7.#� :'3 �H�A�H�.  

4 |L'@>���* !''(���* 
�3����� :P���� C37 
C+� �6�(�� )+��' �� , 
@9*� �*0��� :8 :� �1Z���*

����#� 
��?  � ,�3���* P����  � C�Q/+� 
�L-�� ]��*��� �'�*� !E :�*��'� 
.  

5 | ��1�34�* I8��3��� : ���������* ��1�x� T��� �-'0�� :� ���' �� �6�(�� �?�' :8 �/��3


.����� 2�� P���� L'> ��� �0('�C �?Z� :8 
'.��3H�.  

* 
(E1� ������ �'��8 �"&��'(�� )*+��� P*> �0��8 :�* ������  
����

Q�'��':�)Michigan( ���>  ���  :1�' :'�'6� :'��K38 &���4� �6�(�� �?�' :8G�' ��0/� D*8 

 ��0/� G��'L�8I��'(+� G�3*+�,  ���  �* �6�(�� )*+� �A* �0�-? :� :1�'D �* ��)1 ( !����H�

P����3 :��  :� 
.*��� ���"� �+. P��'* DP��+� 
'/@�� F/�*��� �+. �6�(�� !����� FA/'

M(>'* DP���� F'���8* �''��� 3*+C��� ����#�* 
)2 (:'+�����3 !����H� )
'/��/4� ��"-���(: 

�� ,.�3�8 �+. �6�(�� !����� FA/'D :'�>� �+. P��'*D   � ~���/4� �+. !0��Q'* !0��*>8


.����� )D "*Q1992(. 
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0����� 0�� ���.� :  

 P�8 :�8K,�L+' I��'(�� 
'+�. 
����� :� �6�(�� :1��' :  �0��?��' I*" ���A��'EZ�+�  � 

!01*+� P'���* ����H�,  z�����*M-��� )2008( P*#� ��A��� I*(+� 
'����� 
C+��� *�* 

�0.�*/8 L�38 :�*:  

 1. IZ��1��� I*":  :8 ��@�� ��Q' ���/. :*1�*�K,�'6� ���*# ,�.�C  IZ��1�3 ,'+. �*���


'*/�� *8 
'��� ,��A� :W� 
��>�� ���  �* IZ��1��� *� �6�(�� I*".  

     .2 ���14� I*" :M+C' !07�3  !�. :�3 ��@�� )���� ��� �/���  �* F�(��� I*" �0'+.

Y,��L��� 5'6��� ��0'�*�3 
3*(��� S�('� ��� &�%' :8 :1�'.  

 .3
'/*/�(�� 
C+���: !07�3 M+C' 
'.�Q�� I*(�� �0'+. )Legitimate Power (  �*

��� :'�?H�  � �'EZ��� �+. I��(/*1�Y, GH*%�� G�3A/� P�>'.  

  3��R��* &������ :� P1 �1� ��1)2007(  ���'>���*)2009 ( /�E�� ��A��� �6�(�� I*(� 

�** �'���� 
'A?Q3 
C3����� I*(��Personal Power)(.  :� 
'A?Q�� {6�A?��:'�'��+� 

I*(+� G��0� G���A� PE��D �6�(��� ��/�� T,�'A?Q  /3' :8 ]'C��' :� *�, !�?��'*  P��� P1Q3 

,�'A?Q* ,���3 
C3����� I*(�� F/�*� �0.�*/8 L�38 :�* 
'������ I*(�� * I�3?�� I*" PE�:  

1 . I�3?�� I*")Expert Power (
AA?�� ���3? :� 
�3�/�� I*(��  �*D  
'/@�� ���3?���

!*'��  � H� ���9/�  � 
�0��� P*AH� :� PA8P��. , I*(�� ��� ��A�* {A?��� I*" *8

����H� :� ��'p :. �03 L'��'* ��@�� �01+��'  ��� 
������ *8 I��0��� G�7'�.  
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 2.   I*(��
'������ )Referent Power  ( 
'A?Q 
'3��� �*�* :. 
���/�� I*(��  �*

$H*��3 ,� :*�*%���� :'�' n'>3 �'���� 2��D :'E>�3�� z�3*  F��.4� I*" �0'+. M+C' 
�'�/

�'��+� 
'A?Q�� ��@A�� z�33  :'�*%���� F��.�.  

'	)���� ��&P�:      

 �'9/��� �1@�� *�1@� ,3 �GQ3 &��� I�A����� P?����� �>8 :'1���� ��K'D  ��� ��* �"*

�� ]������ ����%�  � ���A P?�����'A�� 
@+�?� :��/H� M*(>*  /�� ) �'0��D.(2009  

09�:'�Q��� :�(�� :� ��'/'/��E��  � :'1���� !*0@� � , 
�'�/ ��'/'����� I���  � G���*� �"H*


�9/��� P?�� &�Q3�� �A/��� �+. L'1���� I��'LD  �'*C��� �6�9*  � :'+����� 
1��Q� :#

!*0@��� ��� P-? :� LL��� ��?8D 
�9/��� 
6'3  � ���'R� :� )�� �+. F���' ��* 

)&�*.�@�� *
3���1��D 2010(.  

�����  :'1���� ��@'���Y,@A*3  I���4� B0/� M'3C� �+. !*(�  ��� ���3���* 5�#� �>8


>*�@���D  I���4� P6��* :� 
+'�* ,/8 �+. ,'�� �9/ :� !0/�*)&�/�8D2003(. K,��.* 

 
/��1���)2010 :304 (3,/Z "���(�� ��?�� 
C+�* ��'�*%���� :� �'L� $�C.� 
@�+�  
���3

 �318�'/��� ��'*�����  � ����x�". *K,��. ��1���/*1)Kondalkar,2007 (K,/Z3 U� ��'+�. LL�

G-�. '��*�U� )'('(>U� ( I$�@13  3��'� �*@/ �'EZ�3 L@K>��� *� �/��� ��'�?� �'p :�.   

&L*+��* �*�> ��Q8* 2008) :256 ( ��� /�' :'1���� :8 " �0'� ��*�'  ��� 
6'3��� :'+���+


'�*%���� P�>� �+. 
'+3�(��* I��(���D 
'���#� ��'���@�� �'*C�  � D�0/'�>�*  S�3Q� M'(>��


�9/��� ����8 M'(>�� !������ 
>7�* ��"-. P-? :� :'1+0����� ����>". 
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����(� '	)����:  Administrative Empowerment)  (  

 &�/�8 T7*8*)2003 " (*� :'+����� :'1�� :� [A�� �*C� P���  � G��?%� �����  ��� 
>'

 !����H� P*>� :8 ��3 &���4� �1@�� G�����:� ~�*�/8  ���*#�* !1>��� 
�9/�)(Command 

and Control Organization  ( 
/1̂[���� 
�9/���3 :N� ���' �� ���)Empowered 

Organization(."   

*&���4� :'1���� *�": 
'�'9/� 
'�'������ :'@9*��� $�C.� ��� ��0� I�'�� I��0�*

>-A��P��+� !06��8  � ��'�*%����* ��'D  P-? :�
3��/��� P���� 
6'3* ���*��� �'�*�" ) *38

F�'Q��* �*�> ,2011 :223 .(  

   3��R��* &������ T7*8* )2007 ( n�>' :8 :1�' :'1���� :8�'*L� P-? :� :'+����� 

��'�*%���� !0+'�>�* ���*+����3*  D�����3���3 !�'(�� �+. !0�'�Q�D 
������ !��?���* D ���

P����3 !0��L��� :� �'L' ����#�  � 
1��Q��� T3A1�� ��G�/.  

��Q8 :'>  �� :'�'3��� )2004:89( ���   /�' &���4� :'1���� :8" 
'�> ����#� T/�

�(�� ��?��  � 
�9/��� P?�� 
���* L'@>���* ��'>-A�� z'*@� M�C/ ]'�*� P-? :� ����

* .��34� )*+��� 
'�/�* 
'A?Q�� �'*C� �+. �.��� 
6'3 �'�*�*  .����� P����."  


�9/��� 
6'3 �+. :'1���� 
'�'������ X��/ ����' *D  
��(E �''R� P-? :� �0('3C� !�' n'>3


�'�(�� !'9/��� D I�'�� 
'�'9/� 
��(E  /3�*:'1��+�D  ��3�.H� :'�3 
�9/��� 
��(E �?Z� n'>3

����#� �������  
'�'9/��� ���������*)
/��1���D2010 (.  
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 ��8:'1���� P?��  /3� ��� 
�9/��� ]���  ��� F�3�#� �0/W�  �N�  � PE���: 
)&�/�8D2003.(  

1.   
3����� �E18 :*1� :8 ��� 
�9/��� 
��>

 M*��P����.  

2.  ��. z'@?� P1�'0��  � 
'���4� ��'*�����


'�'9/���.  

3.  �'�7(�� �+. �'+��� I���4� L'1�� ��� 
��>��


'�'�����H� .  

4.  M-C�� 
'.��34� ����#� ����(*  ��?��

�����(�� PE�#� ���*��� �/..  

5.  L'@>���*  @'9*�� �7��� :� �'L� �'�*�

L��/4�* $���/4�*.  

'	)���� R	���$  :  

 ��3��1�� :�P*> I�A����� 8* ������� I�. ��� �"�C� :'1���� :'1����  � F'�����1 ��Q8 
�0'��  F��*���3.)2014 (  �N�  �:  

- I��'(�� F*+�8:  F'���#� :� :'1���� ��K'

��  ��� 
E'�>�� 
'��'(��!0   �
'+.�� I��'L 
��%���D   ��� 
�9/��� :8 ��� �'Q' ���*

:'1���� �9*� D M�C/ :�7��
'���4� ��'*���+� �318 ��'>-A T/�*  ]��* ���Q� 

4�
'6���.  
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- ����H� :'1�� F*+�8 : F*+�#� ��� �*>��'

 ���' ��3 ��@�� P*>"����� :'1�� , *>/ ,�*���3 ��@+� 
'1���4� P��*��� 8�3� ���/.


'�*%���� P*3" ,*1+��' :'/1���� :'@9*��� :8 ��1 ���(�� ��?��  � 
'�-(��H�* :� I��(

 ���*��� ���E��� �+..  

- M'�@�� :'1�� F*+�8 : !*(' ��� �+. :'1����

 .����� P���� P-? :� I*(�� $�/3 �+. 5��#� , ��%��� $��#� L'L���D  !��/' ���*

 ��� P*>���* ���Q4� M�C/ ]'�*� n'> :� ���9/���  � 
'+1'0�� ���'R���� ]�


'��0�� ���'9/��� :� GH�3 C�3/���.   

- :'1����  � I������� ���3#� F*+�8 : �1�

 ��*/*�Honold) (
>��/* 
+.�� :'1���� 
'+�. :*1� ��> ,/Z3D   �+. !*(� :8 �3 -�

�0/� I����� F/�*� :!.���* I��'(��* !'+���� 
������* ������� ]'�Q���*D ��U� �0/#  :�

M'�@�� :'*1�  � 
�0��� 5�#�D *�Q 5'� :'1����� ,'+.* P*(' :Z1 G�'A?Q G�� �>8

����#� " !*'�� �/�8:'1����3 ��Q"D  ���*(� :*�
'*'/3 
��"�* 
'�'9/� P��*.*  ��"-.

!.���* 
(E�� 5�8 �+. :'�*%����* :'�'���� :'3. 

����(� '	)���� ���*$ :  

T7*8*  
/��1���)2010 ( )�/� :8 I�. :'1��+� ���38�0/� :  

K3��P*H� ��:��
�0� )Task( :*K,/'1�� !� &��� ��@+� T���  ��� ��A��� 
'�>3 !�0'  $��#

���0��� ,[���� ��@+� T��' 2�� &8 ���*1̂ :'+����� �7�1 
�9/���  � F/�*��� �'�@� :� :

P�E��� P'3� �+..  
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K3�� /�E�� �� :���'�>�* 
�0��� ]'L*� )Task Allocation ( 
'�-(��H� ��3�.H� :'�3 �?Z'*

 !�'(+��3���0�� 4 :�� �+. P*A>+� !00'�*� !�' 2�� &8 ���*0��� L��/��� 
��� &8 ���* }

�0��$����* 
�9/��� ����'� T7*�.  

 K3��n��E�� �� : I*(��)Power ( I*(�� �+. L1��' :'1���� !*0@�  � �A3���  � ��*C?�� P*8

���'EZ� 
'@'1* D:'1���� 
'+�.  �   ��� 
'A?Q�� I*(��3 �*�Q�� ��3�.H� :'�3 I*(�� ��K3 �?Z'*

!0/'1�� 
�'�/ ����H� �01+��' ,*�� ���0��� /1���� ����H� �03 !*('  ���:*}.  

 K3��]3���� �� : !�L��H�)Commitment :(K3�� ��� �?Z' ��7����H� ��Q�1� ��3�.H� :'�3 ��

�>� F*+�# ����H� !�L��� ���A� :.:'1��+� �D   �'�*� P-? :� ����#� L'@>� I��'L*

5@/��3 
(E�� I��'L* 
'.����H� ����'�>H�* I*(+� ��@�� ����'�>�.  

 K3��5��?�� �� : 
��(E��)Culture :(K3�� ��� n>3' 2��  � ��� �+. 
�9/��� 
��(E  I��(

:'1����3 �*�Q�� L'L��D  ��"*�'31 
��(E�� �A* :1�' 2�� &8 ���*
�0�+� ,0�*� 
'C. 

�8F وأ��ر'Q��* �*�>*3)2011 (  �N�1 &���4� :'1���� ���38 :8 ���:  

|1 .��34� )*+��� 
'�/� :���9/��� I����  � 
'���#� ��L1����� �>8 *� S��34�O  � *0

P���� L��/4 
>��/ F'���8 !�('.  

2 | 
C+K��� z'*@� :K��� 
'L1�� 5�(� :� �07'*@� 
���3 
C+P3"  ��'*���+� �'+��� I���4�

� �/�#K��� z'*@� ��L ��+1*��+1 
C+ 
'L1��-�� ��� I���4� B0/ ��LD  �0�' :8 �03 �A('*


'���4� ��'*����� :� :'+����� �># :*/�(�� :� �������  ��� ,��A�A�?� z�33 �6�(��.  
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3 |K���* �'+(���I�1�> :K��� ]�Q� )*+� �'+(� �+. I�1�>U1' :'��� {�?Q#� !���>H� !0� :*/

��U�* K���G�>��/ P6��*�� �E18 :� I�1�> �'*C�  � )*+��� �''R�* ����0���. 

 

 

 

 

'	)���� =	*4� J8��
:  

 
/��1��� ��Q8)2010 (K' :8 :1�'  ��� 
@+�?��� ~���/�� ���[�(  � :'1���� �0�-? :� !

 ���9/��� X���"� !���� *>/�� �+. �����3��� :� �'�� �N�:  

-  P-? :� :'1����


1��Q���:Empowerment Through Participation)( *'����� :'1��3 !�0 :'+

K�30���  � ���(�� ��?�� 
C+���  {�A�?� :� 5��#�  � �/�1  ���* P����3 
(+�����

F'�����3 P����  � )*+���* ����H� ��� ]'�Q� !�'*  :'�'����.  

- ~���/#� P-? :� :'1���� :

Empowerment Through Involvement) (  G����8 !�0'*I���4�3 ����#� I�3? :� 

!0�3���* �-1Q��� P>  � 
1��Q���* I��Q��H� P-? :� 
��?�� !'�(�  �, ��  9@�>'

���(�� ��?�� 
C+�3 �'���� D@9*��� )��Q' :1�*:* ���*+���� !'�(�  �  !�?��� ��

H� ��.����
'�*��� ���*+���� P'A*��.  
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- � P-? :� :'1����4!�L�� :

(Empowerment Through Commitment)   ����Z3 :'@9*��� !�L��� P-? :�

 P�>� �+. !0�'�Q�* 
�9/�������'�*%�� ,�P���� :. :'+����� �7� :'�>� D �*�Q��*


�9/�+� $���/H�3 ,:W� 8 M'(>�� 
�*�>� &!�L��4� ���  :� :1�''/'1�� ]� P?���!0  :�


1��Q��� P-?.  

- :'1���� 
'���4� ��'*����� P'+(� P-? :� :

Empowerment Through) delayering  (� TC����  �'9/��� $�/3�� : ��'*���3

 ��*' :8 :1�' P"8
�6-� 
6'3D �����(�� ��?��3 :'@9*�+� T��� :'1��+� 
>��A*, 

  /3� F+C�'*� ���4 ��C��C�*�� 
'���4� ��'*����� 
��LD  ]'L*� I��.� P-? :�

�.�(���* 
������D *:'@9*��� F'��� �+. L'1���� !��'*C�*. 

 � �1� :'> &�/�8 )2003:27("  :'1���� M'3C� �H��� :8�Q/ P-? :�  :'3 ���*+����

 ����#�*����'��� ]/A   �  
1��Q���". 

'	)���� ;!��
:    

� �� ���"
�9/���  :� L��*>* F'���* ����0�* ���*+�� :� �.�C��� �� P1 �9*�+�

,�$�@1 ]�� P�8,  51�/' :8  �'3C�� :��)��  
�9/��� �+.I�6�@��3D � B6��/ �0� M(>�  ���  
'3��'

 :'1���� B���3 :Z3 :'3� ��W�!0�� �  �����%��� $��8 :'�>� D� :8 �����4� �+�(3C�0  M'(>��

L'�� �+���+ :' I��'L*!06H*  
�9/�+�)F��*���3.D 2014.(  
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 ��Q8 �"*8F�'Q��* �*�>*32011)  ( F��/� ��/� �'�*�* L'@>��� 
'��. P�. 
6'3 ���'� :8 ���


�9/��� ����8 M'(>�  � ]6�7�� �"*�� :� P'+(���* P��+�D  ��3+C��� 
3����� �E1� �0+��*

���'*C D�  IL'��� 
/�1� M'(>�* F�'R�� 
3�/ z�@?/�* 
'���/H� ]��  � �'@'.  

 &��*�� �1�*)2012(  :'1���� B6��/ :8  � *>/�� �+. �N�:  

1. $���/4� M'(>� :!0�K' $���/H� I��'L  � :'1���� �9*�+�D ���0�+�*  �03 !*('  ���


��%�+�D   0� ,�3p�� 
+A>�  �2*���  � :�>�* P���� �4
'���/.  

2 .
+.�@�� 
1��Q��� :�/�� 
1��Q��� :� 2*���3 L'��� :'1���� :. 
���P�.  
'+.�@�� :�

 $���/� ]"�* :� ]3/�  ��� 
'3��'H� 
1��Q���*D�9*��� 
�9/��� ���� 
'�*%����3 ��*�Q*. 

  .3:'+����� $��8 2*��� �'*C�  : ,'�� �7��� 2*��� ]��* �9*��� $��8 2*��� :'�>��

:�7?��' I���H�  � :'1���� !*0@� M'3C� :..  

4. * 
������ F���1�I��0��� : :'1���� B���3 X��/ :�'*� �+. �"*� I��0���* 
������ ��

 2���9*��� :8 :1�' H  ���* ,�-? :� F��1' F'��� :*� M(>�� ��
����.  

5. M'(>�  @'9*�� �7��� :�' :1̂[���� �9*��� P1Q3 P���� 
�'" )�8:� �31 ��'p  
A�?*

K,��C'� ��Q��' ���/.  �+.���0� P����D *Y��*� 
�'" )��'.   

K�>�  ��� ��"*���� :'+����� :'1�� M'3C� :�  :)  3�R���,2006 (    

-  �'p :'+��. �+. 
'�*%����* $F��� I��'L

0'+. :'���"��. 
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-   A?Q�� !0>��/ �+. :'+����� z�3 L'1��

K,+'7@�* 
.����� X��/ �+..  

-  
�'�/ 
�9/��� �0+�>��  ��� �'��1��� I��'L

����#� F'��� !0�'+��*.  

-   .����� P���� $��# F*+C��� �"*�� I��'L

:��+�� P�.*. 

-  P���� $��8 �/. :'+����� :'3 S��A�� I��'L

 .�����.  

5�	
�>:��.�� ��8 ��*���� ��������.  

 
'3���� 
(3���� �������� !�# z�.  �Z' ��'�
������ S*7*�3 
+A�� ��� 
'3/�#�* ,

* �0���'R��� G�(�* n�>#� ��� !�"#� :�  /�L�� P�+��+� G��3�.  

1d�������� ��.�� ��8 ��*���� ���	��� ������ ����
� ����:  

!�"   �'>���)2002 ( :� :'�+���� ��'+1 $����� &��'(�� )*+��� ��� ������ ���� 
����3


6'� $�7.8 �9/ 
0�* 
'�*���� 
'3���� 
1+����  � 5'����� ,:� 
/*1� 
/�3��� ���.� !�)47 (

 I�(�UC :� 
/*1� 
/'. �+. �(3)304 ($�7.8 5'��� 
6'�D ��098*  
������ B6��/�+.  :8

 C��(�'��� )*+�+� G��� �'31 P1Q3 :*����' :'�+���� ��'+1 $���.D �� :*����'*'1*+� :

)���&�*���1 *  +������ (Q3P'+" P1 ,2*��� �/. 
'6�A>� 
�H� ��� M*�� ��*� H*)α≤ 

0.05 ( I�3?�� ��*/� �-�?�3 $����+� &��'(�� )*+��� ]"�*� 5'����� 
6'� $�7.8 $��m  �

 :� 2*��� �/.  +������ )*+��� $�/E���3)– 6  10��*/�.(  
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2��8*  /���L�� )2002 ( &��'(�� )*+��� ��� ������ ���� 
���� !8 
����  '���4

1+����  � 2�(�� �9/ 
0�* :� 
'�*���� 
'3���� 
8�0'� 5'����� 
6'� $�7.D   P1 �E8 
����*


'+1�� S*/* I�3?�� ��*/�* 
'�'��1#� 
3���� :�D  �"* :� 
������ 
/'. �/*1�)398 ( *7.

�5'��� 
6'D �8*��?��� 
/�3��H�  :� �/*1�  ���)46 (D
����+� I��8 I�(�  
������ �+A*�*

B6��/�� ��� 
'�N�: :8 
'3��p  
������ I��8 ���(�
C�*�� 
���3 �$��D  * !�. M*�� �*�*

2*��� �/. 
'6�A>� 
�H� ���  )α≤ 0.05 (U�I�3?�� ��*/� �'R��� 2L�D  M*�� �*�**

U�2L� �'R��� ��'+1�� T��A�* 
'+1�� 
'�+��� .  

 �1�'� 
���� ����*)2003 Teska,(  :. �7���* &��'(�� )*+��� :'3 
"-��� {>� ���

P�A�H� C�/D  ��'�?� !�* :� 
/'��� 
'�'+���� MC�/��� ���&�' )�'*��'�(  P����  � I�3? &*�

 &���4�>*����  :'3 !����.8)51 |60  ( G���.�"* 
������ ���� ���  
3��4�:.  :'��%���

:''�N� :3" :� 
��?����� P�A�H� M�C ��}:'���@�� :'�'���� P * P�A�H� F*+�8 51�' P�

 51�� 
��?����� P�A�H� F'���8 :8 ��� 
������ �+A*� �"* }
��%���  � �6�(�� 
'A?Q

K��*(' &���  �'+���� ��/���*  
'��@�� 
'A?Q�� �'�� 
'�'+���� 
(C/���  :. G-7� �+. �'1Z��� 

 �+. L1�' P��@�� P�A�H�  C�/ :8I��0�  P�A�H�  � 
/��#�* M�A�� )��1*  D$�RA4�

:���K'  
���>�� P��*��� :�
�0���  2�� �'�(�  �,�'+.��.  

 B'�� 2��8 ��1)Greegg,2003 ($���. �'9*� 
'@'1 ��� ������ ���� 
���� 

��'+1�� I��" !0@A*3 �'EZ��� F'���#D �'/�*@'��1  � ������� !'+���� 
C3��  �  F'���8 �'�>��

D
�*�(��� n*�> ��3 
'�����* ��*#� 
�*�>���  � 
>����� 
��?����� �'EZ��� ���� ��1  ��/�'3��


'���p*�'��� ��@A��* F'�����* 
'����� I��'(��* I�3?��* 
'+1�� ��/� :ZQ3 �7'8 K'* $������ PE�
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)87 (�0��G� @+�?�U�  ����� !'+��+�D  :� 
/'��� �/*1�*)118 (�'�.G�  ��'+1�������� !'+���� D

��098* 
������ B6��/  �'EZ��� :8 � )*+��� C�*���� 2*�����3 $��.   

 
/��>� 2��8 ��1)2007(  :''�'��1#� :''���4� 
����� 
��� ��� ������ ���� 
����

�@3 ,�"-.* 
'/��#� ��������  � &��'(�� )*+�+�
1��Q���* &���4� P�A�H� 
'+. �  � ��?�

���(��, &��'(�� )*+�+�  3'��� B��/�3 �'*C�*, �"*  $�7.8 ]'�� :� 
������ ]���� :*1�


����� 
'/��#� ��������  � 5'����� 
6'�,  :� 
������ 
/'. �/*1�*)590 ( 
6'� *7.

5'���  ��098*B6��/�� �+.:   � &��'(�� )*+�+� :''�'��1#� :''���4� 
����� 
��� :8

 
'/��#� ��������
C�*�� �/�1:. G-7� D  
��� :'3 
'6�A>� 
�H� ��� 
"-. �*�*

 P�A�H� 
��� :'3* &��'(�� )*+�+� 
'/��#� ��������  � :''�'��1#� :''���4� 
�����

���(�� ��?��  � 
1��Q��� 
���* &���H�.  

P'+? 
���� ����* )2007( ���� ��� � )*+����'�� 2�� �6���� &��'(�&   � !���� !'+����

�. 
9��>� �*9/� :� :~�*�/8 
'@"*��� ���'� �"* D :� 
������ ]���� :*1�)104 (

:'�'��/���'�� *�8��?���  
'6�*Q��� 
/'��� ������8 ��. �+3  ���)52 (I�'��* G��'�� D !�*

!��?���  ��/�'3�� ]��� I��Z1 
/�3��H� B6��/�� ��098*�'��+� &��'(�� )*+��� :8 $*7  � :'

 :'@9*���3 !����4� ]��' $����+� &��'(�� )*+��� :8 ������ 5�'(� C�*��* �"*��� 
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'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &��'(�� )*+���

 5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�*
������ ��'�R� 
�*3(� 
�'�/3 �$�� 
'��>��  !'(3 
/��(�


(3���� ������+� ��3E�� �-����D ��  :*��'3 C�3��� P���� :�1)0.91 (
'+1�� 
���+� D

:'3 ��  +?���� M���4� P���� X*���*)o.89|0.87 .(  

  �	
�>�� 0��
�" :����(� '	)���� �
�*���."  
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   &�9/�� F�#� ��� S*����3 &���4� :'1���� 
/�3��� �'*C� !�*PE� 
(3���� �������� :

 �'*���*  /��C�� 
����)2013( D&�*�>�� 
����*)2010(D 
/*��C�� 
����*)2006( 

������ 
����*)2006( D �"*
/�3��4� �/*1� :� )32 (I�(�D  �/�7�*
/�3��4�  ���3#�


'�N� : 
C+K��� z'*@���'>-yA��*D *L'@>��� F'�����*O *
'A?Q�� �'*C�O *P�A�H�O * 
'�/�

 .��3H� )*+���O  M>+���*)1 ( �0��*A3 &���4� :'1���� 
/�3��� T7*'
'�*#�, �8 �"*   C.

 ���(� :� I�(� P1�
/�3��4�  ��1'� !+� M�* ~���� :L*)Likert ( �'�(��  ���?��*��� 2

�%�� &��'(�� )*+���
'/��#� ��������  � !��"#� $�D  � 
3��4� P��38 �/�1* :G��6��D G�3��p D

G����/ G�/�'>8D G��38D �8 �"*����� 5�? G��6�� P'�3��  C.D ����� ]3�8 G�3��p P'�3��*D  P'�3��*

����� n-E G�/�'>8 D:'���� G����/ P'�3��*D  I�>�* 
��� G��38 P'�3��*.  

�	
�>�� ������� 0��$ =�.:"����(� '	)���� �
�*���."  

  
/�3��� M�A :� M(>�+� "&���4� :'1����"D  �+. �07��3 
E>�3�� ���")10 ( :'�1>�

 !*+��� ��'+1  � 5'����� 
6'� $�7.8 :� 
'*3���� �H�����  � I�3?�� &*�* :'A�?��� :�

 M>+���  � :'3� *� ��1 
'/��#� ��������  � 
'*3����2)(,  5�'(� �0�'>-A :� �1Z�+� )��*

,��'(� ���A �� D 2��*
�$-� ����'�>� !�  ��� ���3x� ���(@�D (@�� 
'>-A 2��* ���

���(@�� 
p�'A� 
'*R+�� 
�-���* �0>*7**D X��(��� P'�����* P'��� ��� 
��>3  � P�*D  ��

 
3�/3 
(��*� �+. �+A>  ��� ���(@�� ��'�?� !�)80 (%�E18 *8 :'�1>��� :�D  $���� !�*

�0��> *8 �0�p�'A *8 �0+'��� X��"�  ��� ���(@�� ]� !L-��, �0/�� �0��*A3 I��#� �>3AZ�
'6 

)26 (I�(�  M>+���*)3 (:'3' 
/�3��� 
'6�0/�� �0��*A3 &���4� :'1���� .  

�	
�>�� 0��
�  ��*> ":����(� '	)���� �
�*���."  
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('�C3 I��#� ��� ��3E F��> !�  ��3�?4� I��.�* ��3�?4�)test-retest(،  �+. �(3C ��

 ������8 ��. �+3 
/'.)40 ( ~��? :� 5'��� 
6'� *7.
/'���D �8*�0('3C� �'.  
/'��� �+.

 ��3 2�?8 I�� �0�@/8:'.*3� , 
/'��� ����8 ���'�(� :'3 :*��'3 C�3��� P���� F��> !E :�*

'�����  �P11 
������ I��8 P1 �+. : , !�*� !��?���3 I��x�  +?���� M���H� P���� 
�'" ���'


����� �@�� ��3/*�1)Cronbach-Alpha (.  

P*����*)6(  
/�3��4� ��3E �-����  :'3'.  

��/��� )6(  

 �	� ��*> �������
�*��� � '	)����( ����7���*$�  ��*�:(� 0���+� ��*�:(� ���	�4*
��:���� =���(��.  

����� ��F*��   ��*�:(� 0���+� ��*�:(� ��	�4
 ���:���*'���	* 4�*��� /����  

  =���(� ��	�4
 ���:���* ��:����

1 F��� X	�P���	3�.��� �4� 0.80 0.82 

2 R	������ I	P3��� 0.89 0.81 
3 �	.:,�� �	�4� 0.91 0.79 

4  /�.�6� 0.83 0.83  

5 � ������ �	�
�(����* 0.80 0.92 

 �	�)�� ������  0.93  
 I��8 ��3E �-���� :8 9>-'� :'1����4 :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���

 5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�*
������ ��'�R� 
�*3(� 
�'�/3 �$�� 
'��>��  �-����3 
/��(�


(3���� ������+� ��3E��D ��  :*��'3 C�3��� P���� :�1)0.93(
'+1�� 
���+� D !'" �>*���* D

 :'3 ��  +?���� M���4� P����)0.93 (* 
'A?Q�� �'*C� ��K3�)o.92  ( )*+��� 
'�/� ��K3�

 .��34�. 
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������� ���	V��:  

� �4	���� �������� ���	V���:  

   |   
��Q��� 
C+K��� )
'�*1> *
A�?.(  

   |  
'+1�� S*/  )
'�+.  *
'/��/�.(  

   | ��'*��� 
E-E �0�* I�3?�� ��*/�: ):� P"85  ��*/� (*):�5  :� P"� ��� ��*/�10 

     ��*/� (*10)  �E1Z� ��*/�.(  

 W*���� �	V����  :  )* &��'(�� )*+���&���4� :'1����( .  

�������  ������+:  


'�N� ��$���4�3 
E>�3�� ���":  

 |�8 ���.��
������  �.  

 |>3��*  ����� !'+���� I��L* ��� C�*#� M�Q�� 
���� :� 
�0� P'0�� F��1 �+. P*A>�� n

  �+���M>+���* 
������ M'3C��)4 ()�� T7*' !E D I��L* :� 
�0� P'0�� F��1 �+. P*A>��

 ����� !'+���� ,�*�  ��� ��(>+���* 
������3 
�*�Q��� 
A�?��* 
'�*1>�� 
'/��#� ��������

 
'�����)5 (*)6 (*)7  (*)8 (*)9( *)10 ( !E D)�� T7*� 
������  ���8 M�A :� M(>���

��0��3E* ,*�>�
������ ]���� �' 5'����� 
6'� $�7.8 :� �0�/'.*:'�/�3��#� M'3C� !E D 

3 ]'L*�)297 (
/�3��� D S������ !�*)269( 
/�3��� D �"* 
������ M'3C� M�R��� )35 (G��*'.  

 |  
'6�A>4� 
�L��� !��?���3 G�'6�A>� ��/�'3�� P'+>� )SPSS . (  

 |  ]3���� PA@��  � B6��/�� z�.5��?�� PA@��  � �0�Q"�/�*.  

 | B6��/ :� ,'�� PA*��� !� �� �+. y$�/3 ��>��(���* ��'A*��� !'�(�.  
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 |  !0/'1�� 2*���* 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &��'(�� )*+��� 2*��� �'�>� !�  

&���4� �� 
E-E ���
7@?/�* D
C� *��* D
'��.  ��'*�.  
������� �+. G�����.�
'�N�: 

  

 P'�3+� �'+��� 
�'(�� |     P'�3+� �'/��� 
�'(��           
         ��'*����� ��.  

 =5  |1      = 4     =1.33     
      3           3       

1.33 + 1    =  2.33  

*7  �*$  *>/�� �+. M'3C��� 
��� :*1� 
�'�/�� ��� �N�:  

:�  
7@?/��� 
�����2.33 |1   

 :� 
C�*���� 
�����2.34  |3.67   

 :� 
�@����� 
�����3.68  |5   

�	!�.3(� ��������:  


������ 
+6�# G�(�** 
'6�A>4� P6��*�� ���?��� G�'6�A>� ��/�'3�� 
������:  

 | . 
3����: ��%��� 
'��'���� �����>/4�* 
'3��>�� ��C�*���� !��?��� !�  /�E��* P*#� :'          

�*2*�����* F���.  

 | . 
3����: :*��'3 C��3�� P���� !��?���  !� n��E�� P�%���.  

 | 
3���� .: 5��?��* ]3���� :'��%��� �! &��>N� :'�3��� P'+>� !��?���)One-Way 

ANOVA( I�3?�� �'R��3 M+��' ��'�*D��3�?� !��?���)Scheffe Test (
'�6�. ����� 
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M*�@��.  ��3�?4� !��?���*  /�E��)t|test  ( 
C+K��� &�'R��3 M+��' ��'� :'�+(��� :'�/'��


'+1�� S*/* 
��Q���.  

 | +?���� M���H� P���� ���'4 �@�� ��3/*�1 
����� !��?��� !�D  :*��'3 C�3��� P����*    

 
('�C3  ��3E�� ���'4��3�?H� I��.�* ��3�?4�.  

  

  

  

 

 

W*���� /.P��  

������ ;!��
�  
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W*���� /.P��  

������� ;!��
  

:�7�     :=. 
=3��4� P-=? :� 
������ ��� �0'�� �+A*�  ��� B6��/+� G�7�. PA@�� ���

 �N� *>/�� �+.* D�0�+6�8:   

/�
� /����� : �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
� ������ ���	��� ������ ����� ��

 	����� �!	" ��#�$ �%
 o 

 ��C�*���� F��> !� P�%��� ��� :. 
3���� 
'��'���� �����>/H�* 
'3��>�� �'�>�*

 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &��'(�� )*+��� 2*���

 5'����� !�. P1Q3* &��3U� 
������ I��8D   P*���� �09'*)7(  )��.  

 /�����)7(  

 R����� �	��	���� �����3
6�� �	*��3�� ��4������� ������ ���	��� ������ �����
 	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
� F*�� R�3'	��  �*���

5�	�I�
�  

�����  ��F*�� 
4������  

�*��3�� 

1��3
6�  

���	���� 
�*����  ������� 

2 ��&��� ��F* )+/���� ��4( 3.48 0.56 1 4���� 

1  ���*��6� ��F*��)�	
��
6� �������( 3.42 0.61 2 4���� 
�	�)�� ������  3.45 0.47 4���� 
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 P*���� :� 9>-')7 ( :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &��'(�� )*+��� 2*��� :8

5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�*  !�. P1Q3 �+3 �� DG�C�*�� :�1  3��>�� C�*����)3.45 (

3 &��'�� ���>/�)0.47  ($��* ���3  DC�*���� 2*�����  � I��#� ��C�*���� �>*��� ��

 :'3 
'3��>��)3.48–3.42 (��*#� 
3����  � $��*"
�0��� ��K3)P���� ��C�("  3��> C�*��3 D

)3.48 ( &��'�� ���>/�*)0.56( $�� 
'/�E�� 
3����  �* D"3�.H� ��K3�� &��) ��"-���


'/��/H�( "  3��> C�*��3)3.42 ( &��'�� ���>/�*)0.61(, ��3� P1 ���(@� 
3�/��3 ��8

 �N� *>/�� �+. B6��/�� �/�1�:  

d1��&��� ��F* )/���� ��4+(:  

 * 
'3��>�� ��C�*���� F��> !�F����* 
'��'���� �����>/H�  �'�>�* )*+��� 2*���

 ���(@� D5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &��'(�� ��3


�0���  P*����*)8  ()�� T7*'.  

 /�����)8( 

*��3�� ��4������R����� �	��	���� �����3
6�� �	 � ������ ���	��� ������ �����
 ��F* ��  	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
� ��&���) ��4�

/����( 5�	�I�
� �*���  

�����  0��P�� 
4������  

�*��3�� 

1��3
6�  

���	���� 
�*����  �������  

35  �&��� ������*  	����� �!	" ��#�
 �����  	!� Q��	
 �	�3*. 

3.97 1.06 1 WP��� 

33 ����� �� 7I��
+ R��4��� /���� 56��� �����  	!� W#	. 3.73 1.26 2 WP��� 
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27  �������*  	����� �!	" ��#�$ ��I��� �����  	!� W*��F	
�&* /������ ���	������. 

3.67 1.15 3 4���� 

21  /���� �� 5�3#�� 7��� '�)	 '$ 2�� �����  	!� 9�3	
 ��#�$ /)� 	����� �!	". 

3.64 1.24 4 4���� 

29  /),* /���� �	� 2�� �����  	!� 9�3	)'���� Q	3..( 3.61 1.20 5 4���� 

28 �*)$ �&� /8* 2��  	����� �!	" ��#�$ �����  	!� G_3	. 3.56 1.28 6 4���� 

22  ���$ �3#�� ���"���� '�)� '$ 2�� �����  	!� 9�3	
 ��  	����� �!	" ��#�$����. 

3.46 1.22 7 4���� 

30 5��*�� �&�3� 44:	� ��),��� �����  	!� 1�,��	. 3.46  1.16 7 4���� 

34 �&
� W���	 ��*  	����� �!	" ��#�$ �����  	!�  �*:F	. 3.46 1.20 7 4���� 

23  �� �������*  �.�:�� ���
� �		��� 2�� �����  	!� %��3F	
����. 

3.45 1.16 10 4���� 

24 ���� �� �I�3 /),* /���� �����  	!� 4*#	. 3.43 1.14 11 4���� 

31  0��	I /�$ '�  	����� �!	" ��#�$  �����  	!� IP3F	
����� �� J��
(�. 

3.35 1.36 12 4���� 

32 ���� �� I��
(� �		��� 2�� �����  	!� %��3F	. 3.16 1.26 13 4���� 

26  �3�.��� '	�* �����  	!� �%
	 ������)����� �������.(  

  

3.14 1.21 14 4���� 

25  I��
( 0��3��� �	������* ��I��6� 2�� �����  	!� �)�F	
���� �� /����. 

3.11 1.31 15 4���� 

�	�)�� ������  3.48 0.56 4���� 

 P*���� :� 9>-')8 ( :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &��'(�� )*+��� 2*��� :8

 ��K3  � 5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�*
�0���)P���� ��C�(  C�*���� �+3 �� £D�C�*�� :�1

  3��>��)3.48 ( &��'�� ���>/�*)0.56( ]@����� :''*�����  � ��3�� ��� ���(� �$��* D

��C�*���� �>*��� �� DC�*����*  :'3 
'3��>��)3.97|3.11( ��*#� 
3����  � �$��* D
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 I�(@��)35 ( �+. {/�  ���"
�����3 5'����� 
6'� $�7.# !�(�� 5'6� T��' 
'�>3 !0+�."D 

  3��> C�*��3)3.97 ( &��'�� ���>/�*)1.06(  D]@��� 2*���3* �$�� 
'/�E�� 
3����  �*

 I�(@��)33 ( �+. {/�  ���" !�(�� 5'6� ]7' F*+C��� P��+� GH*�� !�(��  � �L��/�

"  3��> C�*��3)3.73 ( &��'�� ���>/�*)1.26 ( P3"  
3����  � �$��* D]@��� 2*���3*

 I�(@�� I�'?H�)26 (�+. {/�  ���" � :'�3 !�(�� 5'6� �9/' 
����� 
>+A��) ,��(�

,�����*".(  3��> C�*��3)3.14 (&��'�� ���>/�*)1.21(�*�� 2*���3*DC   � �$��*

 I�(@�� I�'?H� 
3����)25 (�+. {/�  ���"  I��>��� �'.�*���3 !�L��H� �+. !�(�� 5'6� �1%K'

,��"  � P���� L��/4 "  3��> C�*��3)3.11 ( &��'�� ���>/�*)1.31 (C�*�� 2*���3*.  

2 d ���*��6� ��F*��)�	
��
6� �������(:  

'3��>�� ��C�*���� F��> !� F����* 
'��'���� �����>/H�* 
 �'�>�* )*+��� 2*���

 ��� ���(@� D5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &��'(��

P*����* D��K3��9 ) ()�� T7*'.  

 /�����)9 ( 

	*��3�� ��4������ R����� �	��	���� �����3
6�� �� ������ ���	��� ������ �����
 ��  	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
�F*�� ���*��6� ��

)�	
��
6� �������( 5�	�I�
� �*���  

�����  0��P�� 
4������  

�*��3�� 

1��3
6�  

���	���� 
�*����  �������  

19  8:
� 2��  	����� �!	" ��#�$ �����  	!� W�,F	 ���I*
 0���*���. 

3.80 0.93 1 WP��� 
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20 ���� �� ���		V� �
 5��*�� 5����,+ �����  	!� �4�F	. 3.75 0.86 2 WP��� 

9  �������6� ��  	����� �!	" ��#�$ �����  	!� />�F	
�����  �	���:��. 

3.67 0.95 3 4���� 

17  �&����: /3 2��  	����� �!	" ��#�$ �����  	!� ����	
�� �����. 

3.61 1.17 4 4���� 

10  'u*  	����� �!	" ��#�$ T�
�+ 2�� �����  	!� 9�3	
�&�3�.�� 7��)�$. 

3.57 1.07 5 4���� 

13 �!���� W� �*	4 ����� ����+ 2�� �����  	!� 9�3	. 3.54 1.36 6 4���� 

6  '	3 �3����*  	����� �!	" ��#�$  �����  	!� ��,F	
��� '�>�3�	. 

3.52 1.10 7 4���� 

8  ��  	����� �!	" ��#�$ ��4�,
 '� �����  	!� '��M	
�����. 

3.52 1.12 7 4���� 

5  W#��  	����� �!	" ��#�$ ��3����� �����  	!� W#	
�������. 

3.50 1.23 9 4���� 

7  �!	" ��#�$ ���* 5�	��� 5��4�
 �P.�* �����  	!� 1�.�	
 	�����. 

3.48 1.20 10 4���� 

16  �&P.�*  	����� �!	" ��#�$ /�� 2�� �����  	!� 9�3	
5��3�� 5��	��. 

3.43 0.94 11 4���� 

15  ��  	����� �!	" ��#�
 ��V.�� 5���� �����  	!� ��3F	
����. 

3.34 1.25 12 4���� 

18  2�� �)3�� ��  	����� �!	" ��#�$ ����* �����  	!� =>	
���
�. 

3.34 0.97 12 4���� 

12  �� �	� �����*  	����� �!	" ��#�$ �����  	!� �&%F	
�	�)��. 

3.32 1.41 14 4���� 

1  ���
� 2��  	����� �!	" ��#�$ ������ �����  	!� 8G:u	
�"8	P
�* ��*�� /*� ��&���. 

3.30 1.40 15 4���� 

2  �&P.�*  	����� �!	" ��#�$ W	�� �����  	!� /���F	
����� �� �� ���I. 

3.29 1.40 16 4���� 
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11  ���� ��
�� ��	�4*  	����� �!	" ��#�$ �����  	!� g��
	
7�%
 �&��. 

3.21 1.22 17 4���� 

3 ���� �� T��,� �
  ��3�� 0��>+ �����  	!� W	4��	. 3.14 1.50 18 4���� 

14   X���� ���� �	�����(� ��),��� /3 �� �����  	!� �&�F	
 	����� �!	" ��#�$.  

3.06 1.05 19 4���� 

4  �"���  ������*  	����� �!	" ��#�
 �����  	!� Q��	
����� �� ���	���. 

2.99 1.37 20 4���� 

�	�)�� ������  3.42 0.61 4���� 

 P*���� :� 9>-')9 ( :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &��'(�� )*+��� 2*��� :8

  � 5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* &��3�.H� ��K3��)
'/��/H� ��"-���(  �+3 �� DG�C�*�� :�1

  3��>�� C�*����)3.42 ( &��'�� ���>/�*)0.61( :''*�����  � ��K3�� ��� ���(� �$��* D

 :'3 
'3��>�� ��C�*���� �>*��� �� DC�*����* ]@�����)3.80 | 2.99( 
3����  � �$��* D

 I�(@�� ��*#�)19 ( �+. {/�  ���"  !��L3 �?#� �+. 5'����� 
6'� $�7.8 !�(�� 5'6� ]�QK'

 I���3���"  3��> C�*��3 D)3.80 ( &��'�� ���>/�*)0.93(  
3����  �*  D]@��� 2*���3*

 I�(@�� �$�� 
'/�E��)20 ( �+. {/�  ���" �Q� !�(�� 5'6�  C�K'  � ���''R� &# G�(3�� G���

,��"" ,  3��> C�*��3)3.75 (� ���>/�* &��'�)0.86 (  � �$��* D]@��� 2*���3*

 I�(@�� I�'?H� P3"  
3����)14 (�+. {/�  ��� " �-1Q��� P>  � !�(�� 5'6� !0�K'

5'����� 
6'� $�7.8 z����  ��� 
'.����4� ".  3��> C�*��3)3.06 ( &��'�� ���>/�*

)1.05( I�(@�� I�'?H� 
3����  � �$��* DC�*�� 2*���3* D)4 (  ����+. {/�"  5'6� T��'

�3 5'����� 
6'� $�7.# !�(��!�(��  � &��'(�� !��*�  
���� "  3��> C�*��3)2.99( 

 &��'�� ���>/�*)1.37 (C�*�� 2*���3*.  
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 /������
�>�� : '� �	
��
� �������� �� ����
� ������ ����6� '	)���� ����� ��

 	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� o 

  ��C�*���� F��> !� P�%��� ��� :. 
3���� 
'��'���� �����>/H�* 
'3��>�� �'�>�*

 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���H� :'1���� 2*���

 5'�����
������ I��8 ���38 :� ��K3 P1�* !�. P1Q3D   P*���� �09'* )10 ()��.  

 /�����)10 (  

 R����� �	��	���� �����3
6�� �	*��3�� ��4������� ������ ����6� '	)���� �����
  	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
�  ���*
� R�3 �*���

5�	�I�
�  

�����  ��F*�� 
4������  

�*��3�� 

1��3
6�  

���	���� 
�*����  ������� 

2 R	������ I	P3��� 3.63 0.90 1 4���� 

5 ����*6� ������ �	�
� 3.62 0.69 2 4���� 

3 �	.:,�� �	�4� 3.61 0.59 3 4���� 

4 /�.�6� 3.49 1.07 4 4���� 

1 ��	3�.��� �4���� X	�P� 3.42 0.99 5 4���� 

�	�)�� ������  3.59 0.62 4���� 

 P*���� :� 9>-')10 ( $��%�� &���H� :'1���� 2*��� :8 
'/��#� ��������  � !��"#�

5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :�   3��>�� C�*���� �+3 �� DG�C�*�� :�1)3.59 ( ���>/�*

 &��'��)0.62( 
'3��>�� ��C�*���� �>*��� �� DC�*���� 2*�����  � I��#� ���38 �$��* D
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 :'3)3.63–3.42( ��K3 ��*#� 
3����  � $��* D" F'�����* L'@>���"  3��> C�*��3 D)3.63 (

&��'�� ���>/�* )0.90 (  ��K3 $�� 
'/�E�� 
3����  �*" .��3H� )*+��� 
'�/� "  3��> C�*��3

)3.62 ( &��'�� ���>/�*)0.69 ( ��K3 $�� I�'?#� P3" 
3����  �*"P�A�H� "  3��> C�*��3

)3.49 ( &��'�� ���>/�*)1.07 ( ��K3 $�� I�'?#� 
3����  �*"*@���'>-A��* 
C+��� z' "

  3��> C�*��3)3.42 ( &��'�� ���>/�*)0.99.(  B6��/�� �/�1� ��K3 P1 ���(@� 
3�/��3 ��8

 �N� *>/�� �+.:  

.1R	������ I	P3���:  

 '3��>�� ��C�*���� F��> !� F����* 
'��'���� �����>/H�* 
 �'�>�* :'1���� 2*���

 ���(@� D5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���H�

F'�����* L'@>��� ��3D  P*����*) 11  ()�� T7*'  

 /�����)11( 

R����� �	��	���� �����3
6�� �	*��3�� ��4������ � ������ ����6� '	)���� �����
 ��F* ��  	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
�R	������ I	P3��� 

5�	�I�
� �*���  

�����  0��P�� 
4������  

�*��3�� 

1��3
6�  

���	���� 
�*����  �������  

7  /�3� 2��  	����� �!	" ��#�$ �����  	!� IPD3F	
�&����$ �	�����. 

3.72 1.15 1 WP��� 

12  ��%

� '$  	����� �!	" ��#�$ �����  	!� ��,F	
/���� �� �&����&� �	�4� �� �"�����. 

3.66 1.52 2 4���� 

8  �!	" ��#�
 �	*	��� ����� �	%
� 2�� �����  	!� /��	
  	�����. 

3.64 1.07 3 4���� 
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9  ��  	����� �!	" ��#�$ ��&� �����  	!� �D��F	�&���. 3.64 1.19 3 4���� 

10  ����(��  �
&��� ��
�� 0�	� 5�.�� �����  	!� ���F	
 	����� �!	" ��#�
. 

3.58  1.27 5 4���� 

11   	����� �!	" ��#�
  �	
&��� ��I��
(� �����  	!� ���F	
. 

3.52 1.46 6 4���� 

�	�)�� ������  3.63 0.90 4���� 

 P*���� :� 9>-')11 ( 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���H� :'1���� 2*��� :8

 ��K3  � 5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� F'�����* L'@>��� C�*���� �+3 �� D�C�*�� :�1

  3��>��)3.63 ( &��'�� ���>/�*)0.90(� ���(� �$��* D*�����  � ��K3�� ��2 C�*���� 

]@��� 2*���3 $�� I�>�* I�(� $�/E���3 :'3 
'3��>�� ��C�*���� �>*��� �� D)3.72 | 

3.52( I�(@�� ��*#� 
3����  � �$��* D)7 ( �+. {/�  ���" 
6'� $�7.8 !�(�� 5'6� L@y>K'

 !0���.8 
'�*%�� P�>� �+. 5'�����"  3��> C�*��3 D)3.72 ( &��'�� ���>/�*)1.15(   

�� 
3����  �* I�(@�� �$�� 
'/�E)12 ( �+. {/�  ���"  5'����� 
6'� $�7.8 !�(�� 5'6� ��QK'

 P����  � !0����0� �'*C�  � !��.��� 
�9/#� :8 "  3��> C�*��3)3.66 ( ���>/�*

 &��'��)1.52 ( I�(@�� I�'?H� P3"  
3����  � �$��* DC�*�� 2*���3*)10 ( {/�  ���

�+." G�A�� !�(�� 5'6� ��*K'  5'����� 
6'� $�7.# &���4�*   /0��� *�/+� I�'� " C�*��3

  3��>)3.58 ( &��'�� ���>/�*)1.27( I�'?H� 
3����  � �$��* DC�*�� 2*���3* D

 I�(@��)11 (�+. {/�  ���"  5'����� 
6'� $�7.#  
'/0��� ��L��/4� !�(�� 5'6� ��(K' "

  3��> C�*��3)3.52 ( &��'�� ���>/�*)1.46 (C�*�� 2*���3*. 
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.2����*6� ������ �	�
�:  

'3��>�� ��C�*���� F��> !� F����* 
'��'���� �����>/H�* 
 �'�>�* :'1���� 2*���

 ���(@� D5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���H�

 P*����* D��K3�� ���)12 ()�� T7*'.  

 /�����)12( 

 R����� �	��	���� �����3
6�� �	*��3�� ��4������� ������ ����6� '	)���� �����
 ��F* ��  	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
� ������ �	�
�

����*6� 5�	�I�
� �*���  

�����  0��P�� 
4������  

�*��3�� 

1��3
6�  

���	���� 
�*����  �������  

26  W�,F	 =�3��6� 2��  	����� �!	" ��#�$ �����  	!�
����6� T��*6� /��� �� R	����� ;���**. 

3.89 1.07 1 WP��� 

24  �	����� ��:� ���� �	���*(� ��)�
� �����  	!� 2
*�	
 �	�	�����. 

3.80 1.27 2 WP��� 

22  =	*4� 2��  	����� �!	" ��#�$ �����  	!� W�,F	
 0�	�� ��)�$. 

3.70 0.90 3 WP��� 

25  �� 0�	���� ��)�
� �*��� 2��  �����  	!� W�,	
����. 

3.52 1.21 4 4���� 

23  �!	" ��#�$ �����  	!� W�,	  ���>+ 2��  	�����
 �� �&����&�$�&��� ���. 

3.21 1.31 5 4���� 

�	�)�� ������  3.62 0.69 4���� 

 P*���� :� 9>-')(12 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���H� :'1���� 2*��� :8

  � 5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :���K3   .��3H� )*+��� 
'�/� �+3 �� D�C�*�� :�1

  3��>�� C�*����)3.62 ( &��'�� ���>/�*)0.69( :''*�����  � ��3U�� ��� ���(� �$��* D
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 �>*��� �� DC�*����* ]@����� :'3 
'3��>�� ��C�*����)3.89 |3.21( 
3����  � �$��* D

 I�(@�� ��*#�)26 ( �+. {/�  ���" M�>��4� �+. 5'����� 
6'� $�7.8 !�(�� 5'6� ]�Q'

&���4� S��34� P���  � F'����� B���33"  3��> C�*��3 D)3.89 ( &��'�� ���>/�*

)1.07(  �$�� 
'/�E�� 
3����  �*  D]@��� 2*���3* I�(@��)24 ( �+. {/�  ���"  5'6� �/3�'

 
'�'+���� 
'+���� !�?�  ��� 
'.��34� ��1�#� !�(�� "  3��> C�*��3)3.80 ( &��'�� ���>/�*

)1.27 ( I�(@�� I�'?H� P3"  
3����  � �$��* D]@��� 2*���3*)25 (�+. {/�  ���"  ]�Q'

,��"  � I�'���� ��1�#� 
3��� �+. !�(�� 5'6� ".  3��> C�*��3)3.52 ( &��'�� ���>/�*

)1.21( I�(@�� I�'?H� 
3����  � �$��* DC�*�� 2*���3* D)23 (�+. {/�  ���"  ]�Q'

 
6'� $�7.8 !�(�� 5'6�  � !0����0�  $��E� �+. 5'�����8 !0+�. $�� "  3��> C�*��3

)3.21 ( &��'�� ���>/�*)1.31 (C�*�� 2*���3*.  

 .3�	.:,�� �	�4�:  
 3��>�� ��C�*���� F��> !�F����* 
'��'���� �����>/H�* 
'  �'�>�* :'1���� 2*���

 ���(@� D5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���H�

 P*����* D��K3�� ���)13 ()�� T7*'. 
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 /�����)13( 

	*��3�� ��4������ R����� �	��	���� �����3
6�� �� ������ ����6� '	)���� �����
 ��  	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
���* �	.:,�� �	�4� 

5�	�I�
� �*���  

�����  0��P�� 
4������  

�*��3�� 

1��3
6�  

���	���� 
�*����  �������  

13  �!���� ���� �����  	!� �)�3F	 �	�4�� '	I	����
/���� �� �����&�. 

4.01 1.19 1 WP��� 

14  �����  	!�� '	I	���� ������� ���� 0�)�3� ����G�
���� ���
 ��I��� �����&� �	�4� 2��. 

3.95 1.20 2 WP��� 

15  �*�4�� /*���� 2�� �.�3�  ����* �����  	!�  ��&	 3.65 1.15 3 4���� 

16  �����  	!� �	&F	 ��#�
 ���8�� �	�4��� �*��
� 5�.��
���� ��  	����� �!	". 

3.07 1.17 4 4���� 

�	�)�� ������  3.61 0.59 4���� 

P*���� :� 9>-')13 ( 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���H� :'1���� 2*��� :8

 ��K3  � 5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :�
'A?Q�� �'*C�  C�*���� �+3 �� DG�C�*�� :�1

  3��>��)3.61 ( &��'�� ���>/�*)0.59( ]@����� :''*�����  � ��K3�� ��� ���(� �$��* D

 :'3 
'3��>�� ��C�*���� �>*��� �� DC�*����*)4.01 | 3.07( ��*#� 
3����  � �$��* D

 I�(@��)13 ( �+. {/�  ���" :'L'���� ,6��%� )*+� !�(�� 5'6�  1�>K'   � ,����0� �'*C��

P����".  3��> C�*��3 D)4.01 ( &��'�� ���>/�*)1.19(  
3����  �*  D]@��� 2*���3*

 I�(@�� �$�� 
'/�E��)14 ( �+. {/�  ���" !�(�� 5'6�� :'L'���� $��%��� )*+� I�1�>� �.��U�

 ,+�. $��# 
�L-�� ,����0� �'*C� �+. "  3��> C�*��3)3.95 (��'�� ���>/�* &)1.20 (



66 

     

 I�(@�� I�'?H� P3"  
3����  � �$��* D]@��� 2*���3*)15 (�+. {/�  ���"  !�(�� 5'6� !�0'

 
3+C�� P3(��� �+. ,A�>� ,+��3 "  3��> C�*��3)3.65 ( &��'�� ���>/�*)1.15( D

 I�(@�� I�'?H� 
3����  � �$��* DC�*�� 2*���3*)16 (�+. {/�  ��� " !�(�� 5'6� w'0K'

G�A�� ,��"  � 5'����� 
6'� $�7.#  ����� �'*C�+� 
3��/� "  3��> C�*��3)3.07 (

 &��'�� ���>/�*)1.17 (C�*�� 2*���3*.  

.4/�.�6�:  
��� �����>/H�* 
'3��>�� ��C�*���� F��> !� F����* 
'��'� �'�>�* :'1���� 2*���

 ���(@� D5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���H�

P�A�H� ��3 P*����* D )(14 )�� T7*'.  

 /�����)14( 

	*��3�� ��4������ R����� �	��	���� �����3
6�� �� ������ ����6� '	)���� �����
 ��F* ��  	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
�/�.�6�  �*���

5�	�I�
�  

�����  0��P�� 
4������  

�*��3��  

��3
6�
1  

�*����  �������  

19  	����� �!	" ��#�$ W� �����  	!� /.���	. 3.70 1.38 1 WP��� 

17  �4�F	 ��  	����� �!	" ��#�
 �	�3�� �����  	!�) �	���
�&..:� '��	� �� ���������� ��)�6�.( 

3.68 1.19 2 WP��� 

21  2��  	����� �!	" ��#�$ /�.3 �����  	!� /&�F	
�&
����3	 ���� ���������. 

3.41 1.41 3 4���� 

20  /���� �	� ��*���� �>	�3�� /�.�6� ��%
$ �����  	!� 1%�	
����� ��. 

3.36 1.41 4 4���� 
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18  �� �&!��L ���*+   	����� �!	" ��#�
 �����  	!� Q��	
�&* �.�:�� /���� ���$. 

3.31 1.04 5 4���� 

�	�)�� ������  3.49 1.07 4���� 

 P*���� :� 9>-')14 (  ��������  � !��"#� $��%�� &���H� :'1���� 2*��� :8

 ��3  � 5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� P�A�H� C�*���� �+3 �� DG�C�*�� :�1

  3��>��)3.49 ( &��'�� ���>/�*)1.07( ]@����� :''*�����  � ��K3�� ��� ���(� �$��* D


'3��>�� ��C�*���� �>*��� �� DC�*����*  :'3)3.70 | 3.31( ��*#� 
3����  � �$��* D

 I�(@��)19 ( �+. {/�  ���"  5'����� 
6'� $�7.8 ]� !�(�� 5'6� PA�*�'"  3��> C�*��3 D

)3.70 ( &��'�� ���>/�*)1.38(  I�(@�� �$�� 
'/�E�� 
3����  �*  D]@��� 2*���3*)17 (

 �+. {/�  ���" 
6'� $�7.# 
'�>�� !�(�� 5'6�  C�K'   � 5'�����) ��1�H� !'�(�

!0AA?� :��'�  � ���*+����* ".(  3��> C�*��3)3.68 ( &��'�� ���>/�*)1.19 (

 I�(@�� I�'?H� P3"  
3����  � �$��* D]@��� 2*���3*)20 (�+. {/�  ���"  5'6� �9*'

 !�(��  � P���� �'� 
�3���� 
E'�>�� P�A�H� 
�9/8 !�(�� "  3��> C�*��3)3.36 ( ���>/�*

 &��'��)1.41( I�(@�� I�'?H� 
3����  � �$��* DC�*�� 2*���3* D)18 (�+. {/�  ���" 

 !03 
A�?�� P���� �*�8  � !06��m $��3�  5'����� 
6'� $�7.# !�(�� 5'6� T��' " C�*��3

  3��>)3.31 ( &��'�� ���>/�*)1.04 (C�*�� 2*���3*. 

.5��	3�.��� �4�F��� X	�P�:  
 !�'3��>�� ��C�*���� F��> F����* 
'��'���� �����>/H�* 
 �'�>�* :'1���� 2*���

 ���(@� D5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���H�

��'>-A��* 
C+K��� z'*@� P*����* D)15 (� T7*')�.  
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 /�����)15 ( 

	*��3�� ��4������ R����� �	��	���� �����3
6�� �� ������ ����6� '	)���� �����
 ��F* ��  	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
� �4���� X	�P�

��	3�.��� 5�	�I�
� �*���  

�����  0��P�� 
4������  

�*��3�� 

1��3
6�  

���	���� 
�*����  �������  

5 X	�P� ���	 ) �4������	3�.��� ( �
&��� ��
�� 5�.��
. 

3.53 1.32 1 4���� 

2 5�	*��) �����  	!�� XN�PG� ���� /���
� �N�3G�. 3.47 1.26 2 4���� 

1  ��%

� 2�� ��
* �4�F��� �����  	!� XN�PF	
������� �� ��*���� ���	������. 

3.46 1.18 3 4���� 

3    	!�� �#N�P���  ���&��� ��*���  ��	5�	��� �����. 3.41 1.34 4 4���� 

6  ��#�$ ���$ ��  �*��
��� �
����� �����  	!� ���	
  �&* '	P�)��� ���&���  	����� �!	". 

3.34 1.25 5 4���� 

4    	����� �!	" ��#�
 ��	3�.�� �����  	!� Q
�	
���&��� ���
. 

3.33 1.43 6 4���� 

�	�)�� ������  3.42 0.99 4���� 

 P*���� :� 9>-') (15  
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���H� :'1���� 2*��� :8

 ��K3  � 5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� ��'>-A��* 
C+��� z'*@� �+3 �� DG�C�*�� :�1

  3��>�� C�*����)3.42 ( &��'�� ���>/�*)0.99( ��� ���(� �$��* D��3��  2*�����  �

 :'3 
'3��>�� ��C�*���� �>*��� �� DC�*����)3.53 | 3.33( ��*#� 
3����  � �$��* D

 I�(@��)5 ( �+. {/�  ���" z'*@� ��*' )* 
C+K�����'>-A�� (  /0��� *�/+� G�A��"D 

  3��> C�*��3)3.53 ( &��'�� ���>/�*)(1.32 I�(@�� �$�� 
'/�E�� 
3����  �*  D)2 (  ���

� �+. {/"G�'3��1 !�(�� 5'6�� z[*@U�  ��� P��.#� �[�>U� "  3��> C�*��3)3.47 ( ���>/�*

 &��'��)1.26( I�(@�� I�'?H� P3"  
3����  � �$��* D)6 (�+. {/�  ���"  !�(�� 5'6� ��*'
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3��/��� 
/*�����03 :'@+1��� ���0�+� 5'����� 
6'� $�7.8 $��8  � "  3��> C�*��3)3.34 (

* &��'�� ���>/�)1.25( I�(@�� I�'?H� 
3����  � �$��* D)4 (�+. {/�  ���" 5'6� T/�'

 ���0��� $��# 5'����� 
6'� $�7.# ��'>-A�� !�(�� "  3��> C�*��3)3.33 ( ���>/�*

 &��'��)1.43.(  

_��>�� /����� :" / ��8 ���� ���� ��6� ����� �
� �	!�.3+)α≤ 0.05 (������ '	* 

 ����(� �&
	)�� ������ �	
��
� �������� ��   ����
� ������ ���	���o  

 C�3��H� P���� F��> !� P�%��� ��� :. 
3����  � !��"#� $��%�� &��'(�� )*+��� :'3

 !��?���3 5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� &���4� !0/'1�� 2*���* 
'/��#� ��������

  D:*��'3 C�3��� P���� P*����*)16 (B6��/�� ��� :'3'.  

 /�����)16(  

  '	* �	4�*��(� ������ ������ �	
��
� �������� ��  ����
� ������ ���	��� ������
/���� ���:���* ����(� �&
	)�� '���	* 4�*���  

���*
�  
 ���*��6� ��*��

) �������
�	
��
6�( 

�* ��&��� �
)+/���� ��4( 

���	��� ������ 

��	3�.��� �4���� X	�P� 
4�*��6� /���� 0.292** 0.318** 0.379** 

��6��� ����� 0.000 0.000 0.000 

R	������ I	P3��� 
4�*��6� /���� 0.261**  0.309**  0.351**  

��6��� ����� 0.000 0.000 0.000  

�	.:,�� �	�4� 4�*��6� /���� 0.246**  0.468**  0.422** 
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 �������6��� 0.000 0.000 0.000 

/�.�6� 
4�*��6� /���� 0.153*  0.246**  0.239**  

��6��� ����� 0.010 0.000 0.000 

����*6� ������ �	�
� 
4�*��6� /���� 0.016 0.562** 0.276**  

��6��� ����� 0.788 0.000 0.000 

'	)���� ����� 
4�*��6� /���� 0.261** 0.472** 0.434** 

��6��� �����  0.000 0.000 0.000 

** 2*��� �/. �'6�A>� P��)0.05≤α(  

 P*���� :� �09')16 ( 2*��� �/. 
3�*� 
'6�A>� 
�H� ��� 
"-. �*�*)0.05≤α(  

 
0�* :� &���4� !0/'1�� 2*���* 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &��'(�� )*+��� :'3

C�3��H� P���� �+3 �� D5'����� 
6'� $�7.8 �9/ )0.434 (
�H� 2*���3* (0.000)   )��1*

* &��'(�� )*+��� &��K3 :'3 
3�*� ��"-. �*�* ]'�� ���38&���4� :'1���� ��3 $�/E���3" 
'�/�

 .��34� )*+���"&��3�.4� ��3�� :'3* ,/'3 
'6�A>� 
�H� ��� 
"-. )�/� :1� !� �� .  

W*���� /����� :    ������ ��
� �	!��.3� ��6� ��8 =��� ���� /")α≤ 0.05   (  ���

 ����	V���  �I��  �	
��
� �������� �� ����
� ������ ���	��� ������ �����)   �4��F���

 O�	�)�� T�
 � O���,����0�*:��(o   

 �N� *>/�� �+. P�%��� ��� :. 
3��H� ��� : 
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d1���,��� �4�F��� �	V��:  

 2*���� 
'��'���� �����>/H�* 
'3��>�� ��C�*���� F��> !�  &��'(�� )*+��� 
�����

5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%��   /�E�� ��3�?4�*

)t|test  (:'�+(��� :'�/'�� �'R��� G��3� D
��Q��� 
C+���D  P*���� �09'*)17 ()�� .  

 /�����)17(  

������ �	��	���� �����3
6�� �	*��3�� ��4������  ����
� ������ ���	��� ������ ������
 	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� ��D ��*�:�� "�" )tdtest(5��*� O 

 �	V������,��� �4�F���  

/�����  
 �4����
���,���  

�����  
 4������
�*��3�� 

 1��3
6�
���	����  

� ��	� 
�����  

��6��� 

F*�� ���*��6� ��
)�	
��
6� �������( 

�	��)3 205 3.40 0.68 0.911 0.363 

�.�: 64 3.48 0.32   

F*��&��� ��)/���� ��4�( 
�	��)3 205 3.52 0.59 2.340 *0.020 

�.�: 64 3.34 0.43   

�	�)�� ������  
�	��)3 205 3.45 0.53 0.514 0.608 

�.�: 64 3.42 0.16   

* 2*��� �/. �'6�A>� P��)α≤ 0.05(  

P*����  � B6��/�� �'Q�)15 ( 2*��� �/. 
'6�A>� 
�H� ��� M*�� �*�* !�. ���)α≤ 

0.05 (   �2*���  
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &��'(�� )*+��� 
�����

5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
�'" ��� G���/��� D
��Q��� 
C+��� �'R��� ��3� D)� ( �� 
3*�>���

 �R+3)0.514  ( 
�H� 2*���3*)0.608 (  � �7'�* 
'+1�� 
���+� &��3�.H� ��K3��) ��"-���
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'/��/H�(D M�� ��* ��/'3  2*��� �/. 
'6�A>� 
�H� *�)α≤ 0.05 (  � 
�0��� ��K3) ��C�

P����(  
�'" ��� G���/���)� ( �R+3 �� 
3*�>���)2.340  ( 
�H� 2*���3*)0.020 (*  :�1

 S�@��� P'��3 
'�*1>�� �������� T��A� M�@����C�*���� 
'3��>��.  

2 d�	�)�� T�
 �	V��: 

��C�*���� F��> !� 2*���� 
'��'���� �����>/H�* 
'3��>��  &��'(�� )*+��� 
�����

5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%��   /�E�� ��3�?4�*

 :'�+(��� :'�/'��)t|test  ( �'R��� G��3� D
'+1�� S*/  P*���� �09'*)18 ()�� .  

 /�����)18 (  

 �	*��3�� ��4������������ �	��	���� �����3
6��  ������ ���	��� ������ ������
 	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
�D ��*�:�� "�" )tdtest( O

5��*�  �	V����	�)�� T�
  

F*����  �	�)�� T�
  �����  
 4������
�*��3�� 

 1��3
6�
���	����  

� ��	� 
�����  

��6��� 

 ��*�� ���*��6�
)�	
��
6� �������( 

�	
��
� 111 3.06 0.43 9.734 *0.000 

�	��� 158 3.68 0.58   

��&��� ��*)/���� ��4�( 
�	
��
� 111  3.48 0.57 0.062 0.951 

�	��� 158 3.48 0.56   

�	�)�� ������  
�	
��
� 111 3.24 0.38 6.733 *0.000 

�	��� 158 3.59 0.47   

* 2*��� �/. �'6�A>� P��)0.05≤α(  
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 P*����  � B6��/�� �'Q�)18 (�� �*�* ���M �&  2*��� �/. 
'6�A>� 
�H�)0,05≤α( 

  �2*���  �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &��'(�� )*+��� 
�����

5'����� 
6'� $�7.8G���/��� D
'+1�� S*/ �'R��� ��3� D  
�'" ���)� (�R+3 �� 
3*�>��� 

6.733) ( 
�H� 2*���3*)0.000 (  � �7'�* 
'+1�� 
���+� &��3�.H� ��3U��) ��"-���


'/��/H�( *  S�@��� P'��3 
'�+��� ��'+1�� T��A� M�@�� :�1��C�*����  !� ��/'3 D
'3��>��' ��*

�� 
�H� *� M 2*��� �/. 
'6�A>�)0,05≤α(   
�0��� ��K3  �)P���� ��C�. (  

d30�*:�� �	V��:  

 2*���� 
'��'���� �����>/H�* 
'3��>�� ��C�*���� F��> !�  &��'(�� )*+��� 
�����
 �'R��� G��3� D5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%��

DI�3?��  P*���� �09'*)19 ()��.  

 /�����)19(  

������ �	��	���� �����3
6�� �	*��3�� ��4������  ������ ���	��� ������ ������
 �	V��� 5��*� O 	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
�0�*:��   

F*����  0�*:��  ����� 
 4������
�*��3�� 

 1��3
6�
���	���� 

F*�� ���*��6� ��
)�	
��
6� �������( 

 

 '� /��5 ���
� 63 4.10 0.48 

 '�5   '� /�� 2��10 ���
� 86 3.44 0.53 

10 �>)�� ���
� 120 3.05 0.37 

T������ 269 3.42 0.61 

F*��&��� �� ) ��4�
/����( 

 '� /��5 ���
� 63 3.64 0.67 

 '�5   '� /�� 2��10 ���
� 86 3.25 0.48 
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10 �>)�� ���
� 120 3.56 0.51 

T������ 269 3.48 0.56 

�	�)�� ������ 

 '� /��5 ���
� 63 3.90 0.47 

 '�5   '� /�� 2��10 ���
� 86 3.36 0.43 

10 �>)�� ���
� 120 3.27 0.33 

T������ 269 3.45 0.47 

P*���� :� 9>-')19 (2*���� 
'3��>�� ��C�*���� :'3 
'���9 M*�� �*�*  
�����

 D5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &��'(�� )*+���

 
6� F�>A� PA> �� DI�3?�� �'R��� ��3�) :� P"�5 ��*/� ( �+3  3��> C�*�� �+.8 �+.

)3.90(
6� F�>A� $��* D)  :�5   :� P"� ���10 ��*/�  (  3��> C�*��3 
'/�E�� 
3����3

 �+3)3.36 ( 
6@�  3��>�� C�*���� $�� G��'?8*)10 �E1�� ��*/�(  �+3 ��)3.27( �'�>��* D

2*��� �/. 
'6�A>� 
�H� ��� ��C�*���� :'3 M*�@�� �/�1 ��� ��'�  
�H�)0.05≤α(   !�

 &��>#� :'�3��� P'+>� M'3C�)One way ANOVA( �$��* DB6��/��  ,>7*' &��� *>/�� �+.

P*���� )20: (  

 /�����)20(  

 =��P�� ��6� ���	6 ���3
� '	�*��� /	�3�������  �� ����
� ������ ���	��� ������
 �	V��� 5��*� O 	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� 0�*:��  

���*6�  '	�*��� ��.� 
 T����
���*����  

 �����
�	�3��  

 4����
���*���� 

1 ��	� 
 �����
��6��� 

 ���*��6� ��F*��
) �������

��������� '	* 47.047 2 23.524 110.962 *0.000 

��������� /:�� 56.416 266 0.0.212 
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�	
��
6�( T������ 103.463 268 
   

��&��� ��F*) ��4�
/����(  

��������� '	* 7.301 2 3.651 12.049 *0.000 

��������� /:�� 80.861 266 0.0.303   

T������ 88.162 268    

�	�)�� ������ 

��������� '	* 18.178 2 9.089 55.427 *0.000 

��������� /:�� 43.699 266 0.164   

T������ 61.876 268    

 P*����  � B6��/�� �'Q�)20 ( 2*��� �/. 
'6�A>� 
�H� ��� M*�� �*�* ���)0,05≤α( 

2*���� !��"#� $��%�� &��'(�� )*+���  
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  �

I�3?�� �'R��� ��3� D5'����� 
'+1�� 
���+� �R+3 �� 
3*�>��� � 
�'" ��� G���/��� D)57.613( D

 
�H� 2*���3*)0.000(  � )��1* D:'��K3�� -1  , I�3?�� �'R��� G��3�  M*�@�� 
'�6�. 
�����*

 M*�@+� ,'@'Q ��3�?� !��?��� !�.  

 /�����)21( 

 =��P�� �	P	, ��*�:� '� �	
��
� �������� �� ����
� ������ ���	��� ������ ������
0�*:�� �	V��� �I��  	����� �!	" ��#�$ �%
 �&��  

��*G�� 0�*:��   4������
�*��3��  

 '� /��5 
���
�  

 '�5   '� /�� 2��
10 ���
�  

10  ���
�
�>)�� 

4.10 3.44 3.05 
F*�� �� ���*��6�
) �������

�	
��
6�( 

 '� /��5 ���
� 4.10 d  0.66* 1.05*  
 '�5   '� /�� 2��10 ���
� 3.44   d  0.39*  

10 �>)�� ���
� 3.05   d  
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F*��&��� ��) ��4�
/����(  

0�*:��   4������
�*��3��  

 '� /��5 
���
�  

10 �>)�� ���
� 
 '�5   /�� 2��
 '�10 ���
� 

3.64 3.56 3.25 
 '� /��5 ���
� 3.64 d  0.08 0.39*  
10 �>)�� ���
� 3.56  d  0.31*  

 '�5   '� /�� 2��10 ���
� 3.25   d  

�	�)�� ������  

0�*:��   4������
�*��3��  

 '� /��5 
���
�  

 '�5   '� /�� 2��
10 ���
�  

10  ���
�
�>)�� 

3.90 3.36 3.27  
 '� /��5 ���
� 3.90 d  0.54* 0.63*  

 '�5   '� /�� 2��10 ���
� 3.36  d  0.09  
10 �>)�� ���
� 3.27   d  
 P*���� :� �09')21( $�� M�@�� :8:  

- 
6� T��A�) :� P"�5 ��*/� ( 
6� ]� �0�/��(� �/.) :�5   :=� P"� ���10  ��*/=� (

 
6�*)10 1�� ��*/��E( 
'+1�� 
�����  �. 

-   
6� T��A�*) :� P"�5 ��*/� ( 
6�*) :�5  :� P"� ���10 ��*/�(  ]� �0�/��(� �/.

 
6�)10 �E1�� ��*/� ( &��3�.H� ��K3��  �)
'/��/H� ��"-��� .( 

-   
6� T��A�*) :� P"�5 ��*/� ( 
6�*)10 �E1�� ��*/�( 
6�  ]� �0�/��(� �/.) :�5  

 :� P"� ���10 ��*/� ( 
�0��� ��K3  �)P���� ��C�.( 
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 ��:�� /����� : /"   ������ ��
� �	!�.3� ��6� ��8 =��� ����)α≤ 0.05   (  ���

������ ����6� '	)���� �����   �I��  �	
��
� �������� �� ����
� ����	V��� )  �4��F���

 O�	�)�� T�
 � O���,����0�*:��(o  �N� *>/�� �+. P�%��� ��� :. 
3��H� ��� : 

.1���,��� �4�F��� �	V��: 

 ��C�*���� F��> !�2*���� 
'��'���� �����>/H�* 
'3��>��  &���H� :'1���� 
�����
5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%��  /�E�� ��3�?4�* ) 

 (t|test  :'�+(��� :'�/'�� G��3�  �'R���
��Q��� 
C+���D  P*���� �09'*)22 ()�� .  

 /�����) 22(  

 ��4������������ �	��	���� �����3
6�� �	*��3��  ������ ����6� '	)���� ������
 	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
�D ��*�:��"�" )tdtest( O

 �	V��� �D�*����,��� �4����  

��F*��  
 �4����
���,���  

�����  
 4������
�*��3�� 

 1��3
6�
���	���� 

� ��	� 
�����  

��6��� 

 �4���� X	�P�
��	3�.��� 

�	��)3 205 3.34 1.05 2.493 *0.013 

�.�: 64 3.68 0.73   

R	������ I	P3��� 
�	��)3 205 3.61 0.96 0.510 0.610 

�.�: 64 3.68 0.69   

�	.:,�� �	�4� 
�	��)3 205 3.61 0.63 0.176 0.860 

�.�: 64 3.62 0.41   

/�.�6� �	��)3 205 3.49 1.11 0.023 0.982 
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�.�: 64 3.49 0.95   

����*6� ������ �	�
� 
�	��)3 205 3.70 0.68 3.305 *0.001 

�.�: 64 3.39 0.67   

�	�)�� ������  
�	��)3 205 3.58 0.67 0.124 0.902 

�.�: 64 3.60 0.43   

* 2*��� �/. �'6�A>� P��)α≤ 0.05   (  

 P*����  � B6��/�� �'Q�)22 ( 2*��� �/. 
'6�A>� 
�H� ��� M*�� �*�* !�. ���)α≤ 

0.05 (  �2*���  
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���H� :'1���� 
�����

5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
�'" ��� G���/��� D
��Q��� 
C+��� �'R��� ��3� D)� ( �� 
3*�>���

 �R+3)0.124 ( 
�H� 2*���3*)0.902 (  � �7'�* 
'+1�� 
���+�]'�� ���3#�  $�/E���3��3 

��'>-A��* 
C+��� z'*@� ��  S�@��� P'��3 
A�?�� �������� T��A� M�@�� :�1��C�*���� 

  � �7'�* D
'3��>��K3��   .��3H� )*+��� 
'�/� 
'�*1>�� �������� T��A� M�@�� :�1 n'>


'3��>�� !0��C�*�� S�@��� P'��3.  

.2�	�)�� T�
 �	V��: 

2*���� 
'��'���� �����>/H�* 
'3��>�� ��C�*���� F��> !�  &���H� :'1���� 
�����
5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%��   /�E�� ��3�?4�*

)t|test  (:'�+(��� :'�/'�� �'R��� G��3� DD
'+1�� S*/  P*���� �09'*)23 ()�� . 
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 /�����)23(  

������ �	��	���� �����3
6�� �	*��3�� ��4������  ������ ����6� '	)���� ������
 	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
� D ��*�:��"�" )tdtest( O

 �	V��� ��*��	�)�� T�
  

��*��  �	�)�� T�
  �����  
 4������
�*��3�� 

 1��3
6�
���	���� 

� ��	� 
�����  

��6��� 

��	3�.��� �4���� X	�P� 
�	
��
� 111 3.32 0.82 1.451 0.148 

�	��� 158 3.49 1.10   

R	������ I	P3��� 
�	
��
� 111 3.36 0.85 4.230 *0.000 

�	��� 158 3.81 0.90   

�	.:,�� �	�4� 
�	
��
� 111 3.56 0.60 1.125 0.261 

�	��� 158 3.64 0.57   

/�.�6� 
�	
��
� 111 3.60 1.04 1.443 0.150 

�	��� 158 3.41 1.09   

����*6� ������ �	�
� 
�	
��
� 111 3.74 0.66 2.368 *0.019 

�	��� 158 3.54 0.70   

�	�)�� ������  
�	
��
� 111 3.55 0.62 0.952 0.342 

�	��� 158 3.62 0.62   

 P*����  � B6��/�� �'Q�)23( 2*��� �/. 
'6�A>� 
�H� ��� M*�� �*�* !�. ��� ) α≤ 

0.05)(   �2*���  
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���H� :'1���� 
�����

5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
�'" ��� G���/��� D
'+1�� S*/ �'R��� G��3� D)� ( �� 
3*�>���
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�R+3)0.952 ( 
�H� 2*���3*)0.342 ( !9��  � G�7'�* 
'+1�� 
���+����3#�  ��K3 $�/E���3

 F'�����* L'@>�����  S�@��� P'��3 
'�+��� ��'+1�� T��A� M�@�� :�1��C�*����  D
'3��>��

  � G�7'�*��3   .��3H� )*+��� 
'�/���  S�@��� P'��3 
'/��/H� ��'+1�� T��A� M�@�� :�1

��C�*���� 
'3��>��.  

.3*:�� �	V��0�: 

2*���� 
'��'���� �����>/H�* 
'3��>�� ��C�*���� F��> !�  &���H� :'1���� 
�����
y�3� D5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� �'R��� �

DI�3?��  P*���� �09'*)24  ()��.  

 /�����)24(  

������ �	��	���� �����3
6�� �	*��3�� ��4������  ������ ����6� '	)���� ������
 �	V��� ��*� O 	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
�0�*:��   

��*��  0�*:��  ����� 
 4������
�*��3�� 

 1��3
6�
���	���� 

 �4���� X	�P�
��	3�.��� 

'� /��5 ���
� 63 3.67 0.97 

 '�5   '� /�� 2��10 ���
� 86 3.44 1.10 

10 �>)�� ���
� 120 3.28 0.90 

T������ 269 3.42 0.99 

R	������ I	P3��� 

 '� /��5 ���
� 63 4.14 0.68 

 '�5   '� /�� 2��10 ���
� 86 3.66 0.86 

10 �>)�� ���
� 120 3.34 0.92 

T������ 269 3.63 0.90 
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�	.:,�� �	�4� 

 '� /��5 ���
� 63 3.95 0.46 

 '�5   '� /�� 2��10 ���
� 86 3.44 0.54 

10 �>)�� ���
� 120 3.56 0.61 

T������ 269 3.61 
0.59 

 

/�.�6� 

 '� /��5 ���
� 63 4.02 0.97 

 '�5   '� /�� 2��10 ���
� 86 2.99 0.95 

10 �>)�� ���
� 120 3.58 1.06 

T������ 269 3.49 1.07 

 ������ �	�
�
����*6� 

 '� /��5 ���
� 63 3.77 0.66 

 '�5   '� /�� 2��10 ���
� 86 3.19 0.70 

10 �>)�� ���
� 120 3.86 0.54 

T������ 269 3.62 0.69 

�	�)�� ������ 

 '� /��5 ���
� 63 3.95 0.46 

 '�5   '� /�� 2��10 ���
� 86 3.36 0.62 

10 �>)�� ���
� 120 3.56 0.61 

T������  269 3.59 0.62 

 P*���� :� 9>-')24 (2*���� 
'3��>�� ��C�*���� :'3 
'���9 M*�� �*�*  
�����

 D5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���H� :'1����

 
6� F�>A� PA> �� DI�3?�� �'R��� ��3�) :� P"�5 ��*/� ( �+3  3��> C�*�� �+.8 �+.
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)3.95(F�>A� $��* D  
6�)10 �E1�� ��*/�( �+3 �� 
'/�E�� 
3����3   3��>�� C�*����

)3.56( 
6@�  3��>�� C�*���� $�� G��'?8*  D) :�5  :� P"� ���10 ��*/� (  3��> C�*��3

 �+3)3.36 ( 2*��� �/. 
'6�A>� 
�H� ��� ��C�*���� :'3 M*�@�� �/�1 ��� ��'� �'�>��*

 
�H� )α≤ 0.05  ( M'3C�  !� &��>#� :'�3��� P'+>�)One way ANOVA.(  B6��/ �$��*

 P*���� ,>7*' &��� *>/�� �+. :'�3��� P'+>�)25 (. 

 /�����)25 (  

 =��P�� ��6� ���	6 ���3
� '	�*��� /	�3�������  �� ����
� ������ ����6� '	)����
 �	V��� 5��*� O 	����� �!	" ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� 0�*:��  

��*��  '	�*��� ��.� 
 T����
���*����  

 �����
�	�3��  

 4����
���*���� 

1 ��	�  
 �����
��6��� 

 ��	3�.��� 

��������� '	* 6.297 2 3.149 3.112 *0.041 

 /:����������� 269.082 266 
1.012 

 
 

 

T������ 275.379 268 
 

 
 

R	������ I	P3��� 

��������� '	* 27.383 2 13.691 18.158 *0.000 

��������� /:�� 200.685 266 
0.754 

 
  

T������ 228.068 268    

�	.:,�� �	�4� 
��������� '	* 10.399 2 5.200 16.199 *0.000 

��������� /:�� 85.384 266 0.321   
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T������ 95.783 268    

/�.�6� 

��������� '	* 41.782 2 20.891 19.991 *0.000 

��������� /:�� 278.041 266 
1.045 

 
  

T������ 319.823 268    

 ������ �	�
�
����*6� 

��������� '	* 24.978 2 12.489 30.686 *0.000 

��������� /:�� 108.296 266 0.407   

T������ 133.275 268    

�	�)�� ������ 

��������� '	* 13.167 2 6.583 18.544 *0.000 

��������� /:�� 94.325 266 0.355   

T������ 107.492 268    

         

 P*����  � B6��/�� �'Q�)25 ( 2*��� �/. 
'6�A>� 
�H� ��� M*�� �*�* ���)0.05≤α( 

2*����  :'1���� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#� $��%�� &���H�

I�3?�� �'R��� ��3� D5'����� 
'+1�� 
���+� �R+3 �� 
3*�>��� � 
�'" ��� G���/��� D)18.544( D

 
�H� 2*���3*)0.000( ]'��  � )��1* D���3#�  , �'R��� G��3�  M*�@�� 
'�6�. 
�����*

 I�3?����?��� !�M*�@+� ,'@'Q ��3�?� !. 
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 /�����)26 ( 

 =��P�� �	P	, ��*�:� �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
� ������ ����6� '	)���� ������
0�*:�� �	V��� �I��  	����� �!	" ��#�$ �%
  

��*�� 0�*:��   4������
�*��3��  

 '� /��5 
���
� 

 '�5   '� /�� 2��
10 ���
� 

10  ���
�
�>)�� 

3.67 3.44 3.28 
 X	�P�
 �4����
��	3�.��� 

 '� /��5 ���
� 3.67 d 0.23* 0.39*  
 '�5   '� /�� 2��10 3.44  d 0.16  
10 �>)�� ���
� 3.28   d  

 I	P3���
R	������ 

 

0�*:��   4������
�*��3��  

 '� /��5 
���
� 

 '�5   '� /�� 2��
10 ���
� 

10  ���
�
�>)��  

4.14 3.66 3.34 
 '� /��5 ���
� 4.14 d 0.48* 078*  

 '�5   '� /�� 2��10 3.66  d 0.32*  
10 �>)�� ���
� 3.34   d  

 �	�4�
�	.:,��  

  

0�*:��   4������
�*��3��  

 '� /��5 10 �>)�� ���
�  '�5   /�� 2��
3.95 3.56 3.44 

 '� /��5 ���
� 3.95 d  0.39* 0.51*  
10 �>)�� ���
� 3.56  d 0.12  
 '�5   '� /�� 2��10 3.44   d  

/�.�6�  

  

0�*:��   4������
�*��3��  

 '� /��5 10 �>)�� ���
�  '�5   /�� 2��
4.02 3.58 2.99 

 '� /��5 ���
� 4.02 d 0.44* 1.03*  
10 �>)�� ���
� 3.58  d 0.59*  
 '�5   '� /�� 2��10 2.99   d  

 �	�
�
 ������
����*6�  

0�*:��   4������
�*��3��  

10  ���
� '� /��5 ���
�  '�5   /�� 2��
3.86 3.77 3.19 

10 �>)�� ���
� 3.86 d 0.09 0.67*  
 '� /��5 ���
� 3.77  d 0.58*  

 '�5  '� /�� 2��10 3.19   d  

 ������0�*:��   4������
�*��3��  

 '� /��5 10 �>)�� ���
�  '�5   /�� 2��
3.95 3.56 3.36 
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�	�)��  '� /��5 ���
� 3.95 d 0.39* 0.59*  
10 �>)�� ���
� 3.56  d 0.20*  
 '�5   '� /�� 2��10 3.36   d  

 2*��� �/. G�'6�A>� P�� M�@��)0.05≤α(.  

    P*���� :� �09')26   ($�� M�@�� :8:  

 | 
6� T��A� ) :� P"�5 ��*/� ( 
6�*)10 �E1�� ��*/�( 
6� ]� �0�/��(� �/.):�5  P"� ���

:�10��*/� ( 
'+1�� 
�����  �  �*��K3 K3  �* ��'>-A��* 
C+��� z'*@� �'*C� ��


'A?Q��. 

 |  
6� T��A�* ) :� P"�5 ��*/� (
6� ]� �0�/��(� �/. )10 �E1�� ��*/�( 
'+1�� 
�����  � 

K3  �*� )*+��� 
'�/� ��4  .��3��K3 * P�A�H�. 

 |  
6� T��A�*) :� P"�5 ��*/� ( 
6�  ]� �0�/��(� �/.)10 �E1�� ��*/� ( ]'��  ����3#� 

 $�/E���3��K3 � )*+���4 .��3 . 

 | 
6� T��A�* ) :�5   :� P"� ���10 ��*/�(   ]� �0�/��(� �/.  
6�)10 �E1�� ��*/� (  �

 ��K3F'�����* L'@>���.  
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 ��:�� /.P�� 

��	.����� ;!��
�� �,��
�  
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/.P��  ��:��  

	.����� ;!��
�� �,��
���  

 :�7� 6��/�� 
Q"�/� PA@�� ���D
������ ��� �0'�� �+A*�  ��� B  ��'A*���* �0�+6�8 $*7  �
 �N� *>/�� �+.* �0� �+A*�  ���:   

GH*8 :
Q"�/� P*#� P�%���3 
(+����� B6��/��  �+. {/' &���:  

 ��#�$ �%
 �&�� '� �	
��
� �������� �� ����
� ������ ���	��� ������ ����� ��

o 	����� �!	"  

P�%��� ��03 
(+����� B6��/�� ��098 P*����  � )7(  $��%�� &��'(�� )*+��� 2*��� :8

5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#� ��������  � !��"#�  �+3 �� DG�C�*�� :�1

  3��>�� C�*����)3.45 ( &��'�� ���>/�*)0.47 ($��* ���3   DC�*���� 2*�����  � I��#�

 :'3 
'3��>�� ��C�*���� �>*��� ��)3.48 – 3.42 (  � $��* ��*#� 
3����" 
�0��� ��K3

)P���� ��C�("  3��> C�*��3 D)3.48 ( &��'�� ���>/�*)0.56 (*���3*  �* DC�*�� 2

$�� 
'/�E�� 
3���� " &��3�.H� ��K3��)
'/��/H� ��"-���( "  3��> C�*��3)3.42 ( ���>/�*

 &��'��)0.61 (C�*�� 2*���3*.  

!��"#� $��%� :8 �+. B6��/�� ��� P��*  &��'(�� )*+��� :*����' 
'/��#� ��������  �

 K,/1�  
'3+� 
�'�/ P1Q' H C�*���� 2*����� ���* DC�*�� 2*���3 5'����� 
6'� $�7.8 ����

 :'3 IL'��� 
/�1� ��� P*A*+� �������� X*�C M(>' H* D�*Q/��� 2*����� ��� PA' !�

 ��� )�� 2L�K' �"* D�������� :� �0�-'E�>-A��
>*/���� ��'  !0� ��?��  � �����(��

!0+�. 
�����3 
'�>��*D  �-�%���* ���3?�� F��(��
'/��#� ��������  � 
'�+��� ,� $��%�
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'�'��1H� !��"H�  � 
'/��/H� ��"-��� 
'��# :'1��� !0+��� !��"#�  ,*P���� *�  &���

K��*�' ��* I�*��� :*���G��Q�3� G���1�/� 51�/'  $��8 �+.85'����� 
6'� $�7., * ]� !��/� ���

 
E'�>�� ������4�
'*3���� I�����D  ��"-���  .���* :'+����� ����>3 !����4� �+. L1��  ���

  DG��� ~��/4�3 !����4�* P����  � 
'/��/4���. �*�**  !��"H� $��%� :�  ��������  �

 
'/��#�'��'" ����0�3 :*����' :'���
D !�9/ ��*� :. G-7� �
'*/����* 
'����� L��*>+  ���

�������� ���  � 
'�'+���� 
'+����3 z*0/+� !0�'���� :� �'L'.  

������ B6��/ ,'�� ���Q8 �� ]� 
�'�/�� ��� �(@��* :� P1:  
/��>�)2007 (


Q>��>��*)2012 (&�'0@��* )2009 ( ��'>��*)2010 (��'3�.*)2012 (   /���L�� 
����*

2002) (P'+?*)2007 ( 
C�*�� �$�� :'��K3�� �+. &��'(�� )*+��� 
����� 
��� :Z3.  

 :'��K3�� :'�� 
Q"�/� ��/�8  @� &��'(�� )*+��� &��K3�  
3�/��3 ��8:  

d1��&��� ��F* )/���� ��4+(:  

B6��/�� ��098 P*����  �)8 ( ��������  � !��"#� $��%�� &��'(�� )*+��� 2*��� :8

 ��K3  � 5'����� 
6'� $�7.8 �9/ 
0�* :� 
'/��#��0���
)�P���� ��C(  �+3 �� £D�C�*�� :�1

  3��>�� C�*����)3.48 ( &��'�� ���>/�*)0.56(K3�� ��� ���(� �$��* D :''*�����  � ��

DC�*����* ]@�����.  

 ��� 2L�U� �"*
�'�/�� ���  �*�* ��������  � !��"#� $��%�3 :*+E��' :'L'��� I��"


'/��#� �3 I����� 
3p��� �0'��K,�'9/�* P��� D!�(��  �  !01-���* !0���3?* 
'�+��� �-�%���  
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~�0�/�  � �  �  �+. F*+��!�(+� !0����� D P���� M'�/� �+. :'���" !0+��' ]�� P�8 :�


'+����  D�������� :'3 L'��� 2*��� ��� PA�� !��#� ��� 
'�'+����!�(�� 5'6� )���4*  
'��8

M'�/� P����D ]7' GH*�� P��+� ���L��/� F*+C�D ��8 ]'���� ��K3�� ��� B6��/ �(@�� �"* D,6 ]�
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